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Transmeri Group

Gunnar Didrichsen perusti Transmerin vuonna 1928.
Yhtiolla on pitkat perinteet menestyksekkaista
tuotelanseerauksista ja vahvojen markkina-asemien
rakentamisesta. Transmeri-konserni on kasvanut
suomalaisesta perheyrityksesta kansainvaliseksi,
pienten ja keskisuurten yritysten muodostamaksi
monialakonserniksi.

Tassa raportissa esittelemme toimintaamme koko
konsernin nakdkulmasta. Tarkempia tietoja yksittaisten
konserniyhtididen toiminnasta paaset lukemaan heidan
kotisivuiltaan ja yhtididen omasta raportoinnista.

Lue lisaa Transmerin tarinasta:

transmerigroup.fi
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Kansainvalisyys

Transmeri on ollut kansainvalinen yhtio
perustamisestaan asti, ja yhtion
ydinliiketoimintaa on kautta aikojen
ollut erilaisten tuotteiden maahantuonti.

Myynti ulkomaille on vuosien saatossa lisaantynyt ja nykyaan
Transmeri-konsernin liikevaihto muodostuu niin kotimaisesta
kuin ulkomaisesta liiketoiminnasta. Viime vuonna
ulkomaantoimintojen osuus konsernin koko liikevaihdosta oli
noin 68,5 prosenttia.

Paakonttorimme sijaitsee Suomessa, jossa toimivat suorista
tytaryhtidistdmme Oy Transmeri Ab, Cosmia Nordic, Miraculos
Oy ja Banmark Oy Ab. Suorista tytaryhtidistamme AS
Kaupmees Grupp toimii Baltiassa. Konsernillamme on yhtidita
myoOs Ruotsissa ja Kiinassa. Asiakkaita meilla on lisdksi muun
muassa Keski-Euroopassa ja Yhdysvalloissa.

*Liikevoitto satunnaiserien jalkeen -0,1 M€.

**Siséaltad koko konsernin scope 1 ja 2 (markkinaperusteinen) paastét seka scope 3:n

osalta téihin matkustamisen, liikematkustuksen sekd upstream-tavaraliikenteen paastot.
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Transmeri-konsernin
vuosi 2025 lyhyesti

LIIKEVOITTO ENNEN
SATUNNAISERIA*

2.1

MILJOONAA EUROA

TYOLLISTIMME

823

HENKILOA

LIIKEVAIHTO

276,5

MILJOONAA EUROA

CO2e PAASTOT**

5621

TONNIA



Pienen suuren moniala-
konsernin kasvu

Olemme suomalainen perheyhtio, josta on
vuosien saatossa kasvanut pienista ja
keskisuurista yrityksista koostuva kansainvalinen
monialakonserni. Transmeri-konserni
alakonserneineen koostuu tana paivana
kahdestakymmenesta yrityksesta.

Tuoteportfolion
kehittaminen

Paamiestuotteiden maahantuonti on konsernin
ydinliiketoimintaa, minka lisaksi tuoteportfolioon
kuuluu useita omia tuotemerkkeja. Tarjoamme
tuotteita niin kuluttajien kuin teollisuudenkin tarpeisiin.

Vastuullisuustyossa pyrimme huomioimaan koko
toimintamme arvoketjun. Vastuullisuuden kehittamisessa
kaytetyt tyokalut vaihtelevat liiketoimintamallista
riippuen. Omien tuotemerkkiemme valmistukseen ja
ominaisuuksiin meilla on luonnollisesti taysi
paatantavalta, ja kehitamme naiden vastuullisuutta
monin eri keinoin. Paamiestuotteiden kohdalla
keskitymme aktiiviseen yhteistyohon paamiesten kanssa
sekad tuemme asiakkaita tuotteiden turvallisessa ja
mahdollisimman vastuullisessa kaytossa.

*Tytaryhtiomme Oy Transmeri Logistics Ab otti vuoden 2025 aikana

kayttdon aputoiminimen Cosmia Nordic, jota yhtid kayttaa konsernin
ulkoisissa asiakkuuksissa.
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Oy Transmeri Ab
-alakonserni

Paivittiistavara ja
kosmetiikka

Paivittaistavara-
tuotteiden, kosmetiikan
ja luonnonkosmetiikan
maahantuoja, jakelija
ja markkinoija
Suomessa, Ruotsissa
ja Baltiassa. Omien
brandien valikoimaan
kuuluu mm. kotimaisia
hiustenhoito-tuotteita
ja kosmetiikkaa.

www.transmeri.fi www.cosmianordic.fi www.banmark.fi www.fourreasons.fi www.kaupmees.ee

KONSERNIRAKENNE

Konsernin emoyhtio ja sisainen palvelukeskus:
OY TRANSMERI GROUP AB

Oy Transmeri
Logistics Ab*

Teknokemian
valmistus

Tuotekehitys-,
hankinta-

ja valmistuspalvelut
seka kattavat
logistiikka-

palvelut hygienia-,
kosmetiikka- ja
kampaamotuotteille,

kodin puhdistusaineille

seka teollisuuden
pesuaineille.

Banmark Oy Ab
-alakonserni

Teollisuustuotteet
ja -laitteet

Kansainvalinen ja
laaja-alainen
prosessi-
teollisuuden
kumppani, yksi
Suomen johtavia
paperi- ja kartonki-
teollisuuden

kemikaali-toimittajia.

Edustaa Suomessa
ja Ruotsissa alan
johtavia
laitetoimittajia.

Miraculos Oy

Kampaamotuotteet
ja -palvelut

Vastuullista
hiuskosmetiikkaa
kampaamoalan
ammattilaisille ja
kuluttajille,
rakkaudesta ihmisten
yksildlliseen
kauneuteen.

Lisatietoja yritysvastuutydsta I6ydat yhtididen omilta verkkosivuilta.

AS Kaupmees Grupp
-alakonserni

KAUPMEES GRUPP

Elintarvikkeiden
tukkukauppa

Kaupmees Grupp AS on
konserni, joka toimii
elintarvikkeiden,
paivittaistavaroiden
(FMCQ) ja
alkoholijuomien
maahantuonnin ja
tukkukaupan parissa.
Konsernin likketoiminta
keskittyy ensisijaisesti
ammatillisten
yritysasiakkaiden
palvelemiseen Virossa,
Latviassa ja Liettuassa.
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Omistajien tervehdys

KESTAVYYS ON MATKA, EI PAAMAARA

Perheyhtién omistajan nakdkulmasta tarkastelemme yrityksemme liiketoimintaa
pitkalla aikavalilla. Inhimillisyys ja jatkuvuus sukupolvien yli on osa
paatoksentekoamme, ja siksi koemme myds, ettd sosiaaliset arvot ja ymparistod
kuuluvat vastuulliseen omistajuuteen. Tama nakyy myos siina, ettd olemme jo
vuosia sitten nostaneet vastuullisuusteeman osaksi omistajastrategiaamme.
Uskomme, etta pitkajanteinen arvonluonti syntyy kun taloudellinen, sosiaalinen ja
ymparistovastuu kohtaavat.

On ollut rohkaisevaa seurata, kuinka yhtion vastuullisuusty6 on kehittynyt vime
viiden vuoden aikana. Vastuullisuus on vahvistunut niin arjen kaytannoissa kuin
strategisella tasolla. Vaikka maailmantilanne on entisestaan epavarmempi, meita
omistajia johtavat samat arvot kuin aina ennenkin; vastuullisuus on ja pysyy
meille tarkeana kaikissa muodoissaan.

Haluamme kiittaa henkilostoa seka yrityksen johtoa vastuullisuustyon
edistamisesta taman vastuullisuusohjelmakauden aikana.

Vasemmalta kuvassa omistajat Stefan Didrichsen, Jenny Didrichsen,
Didrichsenin suku Christian Didrichsen, Niclas Didrichsen, Jannica Bjérkqvist ja Maria Enlund.
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° ° ° °
e Toimitusjohtajan katsaus
pysyy: vahva uskomuksemme
sithen, ettd vastuullinen

111k.et0}m}.nta QILparas|a kesta\,/,m Vuosi 2025 oli Transmeri-konsernille monella Arvoketjumme ovat yha globaalimpia, ja siksi toimitusketjun
tie pitkén aikavalin kasvulle. tavalla kaanteentekeva. Toimintaymparisto jatkoi vastuullisuus, jaljitettavyys ja riskienhallinta korostuvat aiempaa
muuttumistaan taloudellisen epavarmuuden, enemman. Olemme kehittdneet toimittajayhteistyétamme,
geopoliittisten jannitteiden ja sadintelyn kiristyessa, vahvistaneet arviointikdytantoja ja lisdnneet tiedon keraamista
mutta onnistuimme silti kehittimaan ja analysointia, jotta voimme tehda entistd parempia ja

kestavampia valintoja. Uskon, etta pitkajanteinen ja avoimeen
kumppanuuteen perustuva malli on meille kilpailuetu ja tarkea
osa Transmerin identiteettia myos tulevaisuudessa.

liiketoimintaamme ja ottamaan merkittavia askelia
koko konsernin vastuullisuustyossa. Nama
saavutukset ovat ennen kaikkea henkilostomme,

yhteistyokumppaniemme ja asiakkaidemme Henkilostomme hyvinvointi, osaaminen ja sitoutuminen ovat
ansiota — lammin kiitos teille kaikille. kaiken toimintamme perusta. Vuoden aikana laajensimme mm

tekoalyyn, johtamiseen ja esimiestyohon liittyvia Transmeri
opiston sisaisia ohjelmia, vahvistimme osaamisalueita
erityisesti vastuullisuuteen, dataan ja analytiikkaan liittyen.
Haluamme olla tyopaikka, jossa hyva johtaminen,
yhdenvertaisuus ja yhteisollisyys nakyvat arjessa — ei vain
tavoitteissa.

Vastuullisuus on ollut pitkdan keskeinen osa Transmerin
strategiaa, mutta kuluneen vuoden aikana onnistuimme
kehittdmaan tyota entista systemaattisemmaksi ja
lapinakyvammaksi. Osana konserninlaajuista kehitysta
viimeistelimme HREDD-politiikan (Human Rights and

Environmental Due Diligence), joka vahvistaa Vaikka toimintaymparistd muuttuu nopeasti, yksi asia pysyy:
sitoutumistamme vastuullisiin toimintatapoihin ja asettaa vahva uskomuksemme siihen, etta vastuullinen liiketoiminta on
selkeat raamit ihmisoikeuksien ja ymparistovastuun paras ja kestavin tie pitkan aikavalin kasvulle. Jatkamme
huomioimiselle kaikissa konsernin toiminnoissa. Tama tyo maaratietoista tyéta kohti entista vaikuttavampaa, dataohjattua
jatkuu ja laajenee, kun rakennamme yhteisia prosesseja ja ja lapinakyvaa vastuullisuutta yhdessa konserniyhtididemme,
selkeasti mitattavia tavoitteita tuleville vuosille. kumppaneidemme ja henkildstémme kanssa.

Kari Leimola

Toimitusjohtaja
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Hyva hallintotapa ja vastuullisuuden johtaminen

YHTEISTYO EMOYHTION JA
TYTARYHTIOIDEN VALILLA ON THIVISTA

Ylimmat toimielimet Transmeri-konsernissa ovat
konsernin emoyhtion hallitus sekd omistajaneuvosto,
jonka muodostavat omistajasuvun jasenet. Konsernin
emoyhtion hallituksen tehtaviin kuuluvat emoyhtion
osalta hallitukselle lakisaateiset tehtavat seka
konsernitasolla merkittdvimpien investointien ja
strategisten hankkeiden koordinointi. Yhtiokokous
toisaalta paattaa konserniyhtididen hallitusten
puheenjohtajien ja jasenten seka toimitusjohtajien
valinnasta ja palkitsemisesta.

Konsernitasolla Transmeri Group toimii linkkina
konserniyhtididen ja omistajien valilld hallinto- ja
raportointiasioissa. Tytaryhtiot ovat itsenaisia toimijoita, joiden
ylimpana hallinnosta vastaavana toimielimena toimii kunkin
tytaryhtién hallitus. Emoyhtié Transmeri Groupin
toimitusjohtaja istuu jokaisen tytaryhtion hallituksessa, mika
edesauttaa tiedonkulkua ja hallinnointia emoyhtion ja
tytaryhtididen valilla. Jokaisessa tytaryhtiéssa operatiivista
toimintaa johtaa yhtién oma johtoryhma3, joka raportoi oman
yhtiénsa hallitukselle. Vastaava menettely on kaytdssa
alakonserniyhtitissa, jotka raportoivat toiminnastaan omille
emoyhtidilleen, jotka valittavat tiedon konsernitasolle.

Transmeri Groupin rooli konsernin sisdisena
palvelukeskuksena tarkoittaa myds sdanndllisia
kahdenkeskisia keskusteluja konsernin johtoryhman
edustajien ja tytéryhtididen johtoryhmien jasenten valilla
liittyen emoyhtidn tarjoamiin palvelukokonaisuuksiin
(HR, talous, IT, vastuullisuus).
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Lisaksi tytaryhtididen toimitusjohtajat kokoontuvat
yhdessé konsernin toimitusjohtajan kanssa
sadannollisesti muutaman kerran vuodessa.

VASTUULLISUUS ON KIINTEA
OSAARJEN TEKEMISTA

Transmeri-konsernin vastuullisuusohjelmaa
johtaa vastuullisuusjohtaja, jota tukee konsernin
vastuullisuuspaallikko. Konsernin
vastuullisuustyota ohjaa vastuullisuuden
ohjausryhma, joka koostuu kolmen yhtion
toimitusjohtajista ja kokoontuu nelja kertaa
vuodessa. Ohjausryhma hyvaksyy konsernin
vastuullisuusraportin ja esittelee sen konsernin
hallitukselle.

Kaikissa suorissa tytaryhtidissa on johtoryhmatasolla
vastuullisuudesta vastaava henkild. Konsernin
vastuullisuuspaallikko ja —johtaja kokoontuvat heidan
kanssaan kahden kuukauden vélein. Naissa
kokoontumisissa kaydaan lapi vastuullisuusohjelman
tavoitteiden edistymista, mahdollisia haasteita ja
ajankohtaisia seka tulevia asioita.

Konsernin toimitusjohtaja ja vastuullisuusjohtaja
antavat sdanndllisesti paivityksen
vastuullisuusohjelman tilasta konsernin emoyhtion
hallitukselle. Vuosittainen vastuullisuusraportti
esitetaan hallitukselle ennen raportin julkaisua.

TRANSMERI

Konsernitason hallinto- ja
raportointiketju

YHTIOKOKOUS

Oy Transmeri Group Ab:n hallitus

Konsernin johtoryhma
(emoyhtié Transmeri Group)

Transmeri- Transmeri Banmark- Kaupmees-
alakonserni Logistics alakonserni alakonserni

Vastuullisuustyon johtaminen on jokaisessa
tytaryhtidossa viety johtoryhmatasolle
Osana vastuullisuusohjelmien laatimista jokainen
tytaryhtié on maaritellyt johtoryhmastaan vahintaan
yhden henkilon, jonka vastuulla on yhtion

yritysvastuutydn johtaminen ja vastuullisuusohjelman
tavoitteiden edistdminen yhtion toiminnassa.

Yritysvastuutyon
johtamismalli tytaryhtioissa

HALLITUS

Johtoryhma
(vastuullisuudesta vastaava johtaja)
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EMOYHTIO:
Oy Transmeri Group Ab

KONSERNIN EMOYHTIO JA SISAINEN
PALVELUKESKUS

Oy Transmeri Group Ab on konsernimme emoyhtio.

Yhtio tuottaa keskitetysti konserniin kuuluville suomalaisille
tytaryhtioille talous-, henkilosto- ja tietohallinnon palveluja
seka vastaa konsernin sijoitus- ja rahoitustoiminnasta.
Vastuullisuuspalveluja emoyhtio tuottaa kaikille tytaryhtioille.
Yhdessa omistajien kanssa emoyhtio suunnittelee ja
toteuttaa konsernin mahdolliset laajentumiset

uusille litketoiminta-aloille.

Konserni on kasvanut vuosien saatossa yritysostoin seka orgaanisesti.
Vaikka tytaryhtiomme ovat suhteellisen itsenaisia toimijoita, konsernin

strategia pyrkii l0ytamaan ja hyddyntamaan synergiaetuja konsernin sisalla.

Lisatietoja Transmeri Groupista lIoydat emoyhtion
omilta kotisivuilta:

transmerigroup.fi

TRANSMERI

HREDD-politiikka
vahvistaa vastuullisuutta
koko arvoketjussa

Transmeri Groupissa laadittiin vuonna 2025
konsernitasoinen HREDD-politiikka. Sen

tavoitteena on varmistaa, etta ihmisoikeuksiin ja
ymparistoon liittyvat riskit tunnistetaan,

arvioidaan ja hallitaan systemaattisesti kaikessa _—

toiminnassamme seka omissa yhtidissamme etta
globaalissa arvoketjussamme.

Kehitdmme yha enemman yhteisia tydkaluja ja
konsernitason politiikkoja, jotka sitovat kaikkia yhtiGitamme
ja luovat yhtenaiset toimintaperiaatteet vastuullisuustydlle.
HREDD-politikka (Human Rights and Environmental Due
Diligence) on keskeinen osa tata kokonaisuutta, silla se
tukee lapinakyvyytta, vahvistaa riskienhallintaa ja ohjaa
jatkuvaan parantamiseen. Samalla varmistamme, etta
liketoimintamme on linjassa kansainvalisten ihmisoikeus-
ja ymparistostandardien kanssa.

Politiikan avulla vahvistamme sitoutumistamme
vastuulliseen hankintaketjuun ja varmistamme, etta koko
arvoketjumme, my6s kansainvaliset kumppanimme,
noudattavat samoja periaatteita ihmisoikeuksien
kunnioittamisessa ja ymparistén suojelussa.
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http://www.transmerigroup.fi/

Oy Transmeri Logistics Ab /
Cosmia Nordic

Pakkausratkaisuja on kehitetty lisaamalla
kierratysmuovin kayttéa tuubeissa ja pulloissa
seka yhtenaistamalld materiaaleja
kierratettavyyden parantamiseksi ja asiakkaiden
vastuullisuustavoitteiden tukemiseksi.

www.cosmianordic.fi

Oy Transmeri Ab

Oy Transmeri Ab on ottanut askeleita kohti
systemaattisempaa vastuullisuustyota liittymalla
EcoVadis-arviointiin ja sitoutumalla Science
Based Targets -aloitteeseen SBTi Commitment
Letter -sitoumuksella. Tavoitteena on asettaa
tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet
seuraavien kahden vuoden aikana.

www.transmeri.fi
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AS Kaupmees Grupp
AS Kaupmees & KO paivitti valaistus- ja jaahdytys-

jarjestelmat suurimmassa varastossaan Lasnamaella.

Loisteputkivalaisimet vaihdettiin LED-valaisimiin ja
valaistuksen automaatiojarjestelma modernisoitiin.
Yhdessa uusien CO,-jaahdytys-jarjestelmien
kanssa toimenpiteiden arvioidaan vahentavan

sahkdnkulutusta noin 300 MWh vuodessa (noin 20 %).

www.kaupmees.ee

VASTUULLISUUS TYTARYHTIOISSA

Vuoden 2025 kohokohtia

Lisatietoja yritysvastuutyosta 16ydat yhtididen omilta verkkosivuilta.

-
SILVER | Top 15%

ecovadis

Sustainability Rating

OCT 2025

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS GORPORATE CLIMATE ACTION

Banmark Oy Ab

Banmarkin tytaryritys Orat Oy on toimittanut
Kuopion yliopistolliseen sairaalaan (KYS)
vaatekiertoa edistavan tyéasujen
jakelujarjestelman. Lainesairaalassa kayttoon
otettu jarjestelma vahentaa merkittavasti
vaatteiden hankintatarvetta ja mahdollistaa
siten 65% pienemman hiilijalanjaljen.

o
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FOUR  \ntumd
SONS Wi e d

Miraculos Oy

Four Reasons nousi vuonna 2025
alan yrityskuvatutkimuksessa Suomen
arvostetuimmaksi kampaamoalan tukkuliikkeeksi.
Yhtion brandi ja palvelut saivat erinomaiset arviot,
ja asiakastyytyvaisyys nousi tasolle 8,9.

www.fourreasons.fi
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Sidosryhmat ja
vuorovaikutus

Transmeri-konsernin tarkeimmat sidosryhmat ovat niita tahoja, joilla on suurin
vaikutus liiketoimintamme kannattavuuteen ja jatkuvuuteen ja joihin meidan
toimintamme vaikuttaa olennaisesti.

Avainsidosryhmiimme kuuluvat asiakkaat, paamiehet, henkil6sto ja omistajat. Naiden lisaksi teemme
tiivista ja jatkuvaa yhteisty6ta lukuisten yhteistydkumppaneidemme kanssa, kuten
tavarantoimittajien, logistiikka- ja muiden palvelukumppaneiden kanssa seka olemme
vuorovaikutuksessa laajemman toimintaymparistdmme kanssa, kuten median, viranomaisten,
rahoittajien ja toimialajarjestéjen edustajien kanssa.

Sidosryhmayhteistyétamme heijastuvat konsernimme arvot: tydskentelemme ajassa ja yhdessa
menestyen. Keskeinen vuorovaikutus tapahtuu padosin suorissa keskusteluissa ja neuvotteluissa
seka kirjallisen viestinnan kautta konsernimme ja sidosryhmiemme edustajien valilla. Yhteydenpidon
tiheys vaihtelee sidosryhmittain paivittaisesta harvemmin toistuvaan. Lisaksi osallistumme erilaisiin
tapahtumiin ja hyddynnamme kyselyita, kuten henkildsto- ja asiakastyytyvaisyystutkimuksia,
sidosryhmien nakemysten kartoittamisessa.

Vastuullisuusohjelmaamme valmisteltaessa vuonna 2020 kartoitimme keskeisten sidosryhmiemme
odotuksia ja huomioimme ne ohjelman sisalldissa ja tavoitteissa. Vuodesta 2022 Iahtien olemme
toteuttaneet vuosittain syksyisin laajan henkiléstokyselyn, joka kaynnistyi Suomen yhtidissa ja
laajennettiin vuonna 2024 koskemaan koko konsernia. Samana vuonna valmistui myds konsernin
ensimmainen kaksoisolennaisuusanalyysi, jossa arvioimme kattavasti toimintaamme liittyvia riskeja,
mahdollisuuksia ja vaikutuksia seka osallistimme seka sisaisia etta ulkoisia sidosryhmia

useilla eri tavoilla.
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Omistajat Yhteiskunta

Omistajien tahtotila konserniamme kohtaan nékyy konsernimme strategisissa lImastonmuutoksen hillitseminen ja maapallon ekologinen kantokyky nakyvat
suuntaviivoissa, joista tarkein on toimintamme pitkan aikavalin kannattavuus. yhteiskunnallisessa keskustelussa vastuullisuustoiminnan yksina olennaisimpina
Omistajien ja hallituksen tuella kehitimme konsernimme toimintaa ja teemoina. Omien tydntekijdiden oikeuksien ja yhdenvertaisuuden liséksi yritysten
investoimme kasvuun ja jatkuvuuteen. Omistajille keskeisia oletetaan yha enenevissa maarin huomioivan koko arvoketjun sosiaalinen vastuu ja
vastuullisuusteemoja ovat pitkajanteisyys, inhimillisyys seka sosiaalisen ja ihmisoikeudet. Toimintaymparistbmme odottaa meilta laillista, lapinakyvaa ja
ymparistévastuun huomioiminen paatdéksenteossa. luotettavaa liiketoimintaa, johon vastaamme toimimalla eettisesti seka lainsaadantéa

ja muuta saantelya noudattaen.

Asiakkaat Henkilosto

Konsernin
Kotimaisuus, arvoketjun vastuullisuus, kestavaa kuluttamista tukevat . 3 Vuoden 2023 sidosryhméakyselyssa nousi vahvasti esiin
tuotteet ja pakkaukset, jatteen minimointi seka ilmastonmuutoksen Sldosryhmlen vastuullisuuden tarkeys henkildstélle. Tydnantajan vastuullinen
h”'ltltsemmk?(n %vat aSIa'kkl?lllletTme ta[jkilti e}]hetlte}. Vastﬁ\amme toiminta koetaan todella tarkeaksi, mutta vastuullisuus nahtiin
yritysasiakkaidemme ja kuluttajien odotuksiin tarjoamalla - olennaisena my®s liiketoiminnan menestyksen kannalta.
kysyntaan vastaavia tuotteita ja palveluita seka kehittamalla eSllle nOStamat Tarke|mp|na teemoina henkildstd nosti ty("')terveyden ja —
prosessejamme niin, etta ne vastaavat entistakin paremmin turvallisuuden, vastuulliset hankintapaatokset, kestavan

asiakkaiden tarpeisiin. Teemme yhteistyta asiakkaidemme tarkel nmat kulutuksen edistamisen seké liketoiminnan kannattavuuden.
kanssa kestavan kehityksen ja asetettujen vastuullisuustavoitteiden

mahdollistamiseksi. teemat

Paamiehet Yhteistyokumppanit

Tarkeimpia yhteistydkumppaneitamme ovat tavarantoimittajat, logistiikkakumppanit ja
palveluntarjoajat, joiden kanssa pyrimme jatkuvasti syventdmaan yhteistydtamme ja
kehittymaan yhdessa erityisesti toimitusketjun sosiaalisen vastuullisuuden ja paastdjen
vahentamisen osalta. Esimerkiksi logistiikkakumppanit edistavat logistiikan
paastdévahennyksia ja laajentavat palvelutarjontaansa kohti vahapaastdisempia ratkaisuja.
Ymmarramme, etta suuri osa edustamiemme tuotteiden vaikutuksista tapahtuu oman
toimintamme ulkopuolella, minka takia yhteistydkumppanien kanssa tehty tyé on
avainasemassa vastuullisuuden kehittdmisessa.

Sidosryhmatutkimuksessamme ilmastonmuutoksen hillitseminen ja arvoketjun
vastuullisuus korostuivat padmiehillemme tarkeina yritysvastuuaiheina. Pyrimme
vastaamaan naihin odotuksiin jokapaivaisessa liiketoiminnassamme seka osana
konserniyhtididemme vastuullisuusohjelmia. Kdymme paamiestemme kanssa
aktiivista dialogia edustamiemme tuotteiden vastuullisuuden kehittdmisesta.
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Vastuullisuusohjelman ankkurit VASTUULLISUUSOHJELMAMME 2020-2025

Yritysvastuu merkitsee meille ihmisista ja ymparistosta

huolehtimista yhdessa yhteistyokumppaneidemme kanssa. VASTUULLISUUSTEEMAT
VASTUULLISUUSTEEMOJEN TUNNISTAMINEN Eettiqeptliriketlgimintta
estavat hankinna
TRANSMERI-KONSERNISSA 8 it Edistamme Tysturvallisuus
. . . e . . . /J vastuullisuutta Tyoterveys
Vuosi 2025 on Transmeri-konsernin ensimmaisen virallisen vastuullisuusohjelman (2020-2025) ‘I' arvoketjussamme Henkiloston hyvinvointi
viimeinen raportointivuosi. Ohjelmakauden aikana vastuullisuustydmme on ankkuroitu YK:n kestavan Kannattavuus & kasvu

kehityksen tavoitteisiin. Kannatamme kaikkien tavoitteiden edistdmista, mutta olemme tunnistaneet Sijoitustoiminta
konsernin ja sen tytaryhtididen liiketoiminnan kannalta olennaisimmat tavoitteet vastuullisuustydmme
ja -ohjelmiemme perustaksi.

13 ILMASTOTEKOJA

Ohjelmakauden paattyessa olemme péivittaneet vastuullisuusohjelmamme vastaamaan Autamme maailmaa

toimintaymparistdn muutoksia, sidosryhmé&odotuksia ja strategisia painopisteitdamme. Uusi @ saavuttamaan limastotekoja
vastuullisuusohjelma kattaa vuodet 2026—2030 ja jatkaa pitkajanteista tydtamme entista hiilineutraaliustavoitteen

tavoitteellisemmin ja vaikuttavammin.

Emoyhtié Transmeri Groupin strategiset vastuullisuusteemat poikkeavat muista konserniyhtidista

siten, ettd ne koskevat koko konsernia. Jokaisella konserniyhtiélld on vastuullisuusteemoihin liittyvia -l YHTEISTYD JA . . .
raportointivelvoitteita emoyhtidlle, vaikka yksittainen yhtid ei olisi valinnut samoja teemoja oman KINPPANEES Yhdessa y|_'|te|3ty0' Sidosryhmat
vastuullisuustydnsa painopisteiksi. Vastuullisuusteemojen maarittelyssa ja tavoitteiden asetannassa kumppaneidemme Synergiat

on huomioitu tytaryhtididen keskenaan erilaiset toimialat sekd emoyhtion rooli pddoma- kanssa
sijoitusyhtiéna ja konsernin sisaisena palveluyksikkdna.

Konsernin vastuullisuusteemat tavoitteineen ja mittareineen on laadittu konsernin johdon,
asiantuntijoiden ja omistajien vuoropuhelun pohjalta. Ne perustuvat yhteiseen ndkemykseen KONSERNIN STRATEGISET SUUNTAVIIVAT

keskeisistd megatrendeista seka yhteiskunnan odotuksista toimialojemme yrityksia kohtaan.

Siséistd nakemysta on tdydennetty sidosryhmatutkimuksilla, toimintaympariston analyysilla seka . Tuottoa pitkalla . Kestava kehitys . Rapid prototyping -
kuluttajatutkimusten tuloksilla. aikavalilla . Paras kumppani yrityskulttuuri
Kestava kehitys on yksi konsernin strategisista suuntaviivoista myos tulevalla ohjelmakaudella. : g:;’::ﬁ:ﬁ’ﬂg’;e" IE:LI;ZHLZ?E kt:otanto ° Sggglhstgix !jsa
Vastuullisuus nakyy kaytdnnéssé muun muassa paikallisen tuotannon painottamisena, miké . B2C, B2B, P2P tydskennelld . Synergiat

vahvistaa mahdollisuuksiamme vaikuttaa toimitusketjun, tuotannon ja tuotteiden vastuullisuuteen.
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TEEd  2020-2025: Autamme maailmaa
@ 3 saavuttamaan hiilineutraaliustavoitteen

limastotyomme konkretisoitui ohjelmakauden aikana mitattaviksi tuloksiksi. Kehitimme paastodatan kattavuutta seka datan
laatu parani ja samalla organisaation kyvykkyys mitata ja johtaa ilmastovaikutuksia vahvistui.

-82 0/0 Scope 2-paaStOja 201 9-2025 AS Kaupmees & KO Vuonna 2022

Omilla aurinkopaneeleilla tuotettu energia laajensimme
kattaa 13% energian-kulutuksesta ja on paastolaskentamme
vahentanyt CO,-paastoja yli 860 tCO2e kattamaan kolmea
vuodesta 2021 lahtien. Scope 3 —kategoriaa.
\ Sahkon ja lammityksen paastot vahenivat

merkittavasti siirtymalla paastottomaan energiaan ja
. parantamalla energiatehokkuutta konserniyhtidissa

vastuullisuustavoitteidemme mukaisesti. Vuonna 20.24
Koko konsernin Scope 3 -

paastojen kattava kartoitus ja l

AS Kaupmees & KO

Freon-pohjaiset kylmajarjestelmat on
korvattu CO,-pohjaisilla ratkaisuilla,

olennaisten paastolahteiden mika on vuoteen 2025 mennessa
-1 0 0 % -1 0 0 OA) -9 2 % tunnistaminen. vahentanyt paastoja noin 4 450 tCO,e.
Oy Transmeri Ab Oy Transmeri Group Ab Miraculos Oy
0 0 0 Oy Transmeri Logistics Ab Vuonna 2025
-1 00 /0 -78 A) -47 /0 V.godesta"2"021 tgotﬁl?tolaitos on Lansee_rg_ttu kon§e[r?_in
siirtynyt paastoéttomaan autopolitiikka edistaa ‘ .
Oy Transmeri Logistics Ab AS Kaupmees Grupp Banmark Oy Ab kaukolamp6on. siirtymaa sahkoautoihin

konserniautojen hankinnoissa.
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IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

2020-2025: Edistamme
vastuullisuutta arvoketjussamme

Vastuullisuustyomme on kehittynyt ja syventynyt ohjelmakauden aikana arvoketjussamme. Olemme kehittaneet monia

prosessejamme ja laajentaneet niita kattamaan kaikkia konsernimme yhtidita. Tuemme myos tyontekijoidemme hyvinvointia
niin tyo- kuin vapaa-ajalla. Lisdaksi olemme tukeneet myos yhteiskunnallisesti tarkeita kohteita.

Eettinen liiketoiminta

Ohjelmakauden alussa luotiin
yhteistyokumppaneille ja henkildstolle
eettiset toimintaperiaatteet:

Yli 90% Suomen
yhtididen
henkilostosta on
saanut koulutuksen
eettisiin toiminta-
periaatteisiin.

kaikki yhtict.

Henkilosto

Tyotyytyvaisyyden mittaaminen on
konsernitasolla yhtenaistetty, ja sen
seuranta tapahtuu eNPS-mittarilla.

Olemme pysyneet
viimeisina vuosina
tavoitetason
tuntumassa
sairauspoissaolo-
prosentissa.
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HYVINVOINTIA TOISSA JA
VAPAA-AJALLA

Ohjelmakaudella yhtenaistimme
Suomen yhtididen henkildstéetuja ja
vahvistimme konsernitason
kaytantdja. Tarjoamme henkilostolle
monipuolisia tydssa ja vapaa-ajalla
hyddyttavia etuja, kuten ostoetuja,
henkilostomokkeja, liikunta- ja
kulttuurietuja, koulutuksia,
esihenkildvalmennuksia ja yhteisia
konsernitilaisuuksia.

2024 anonyymi
Whistleblowing-
kanava jalkautettiin
kattamaan konsernin

65 % hankintojen arvosta
tehdaan kumppaneilta,
jotka ovat sitoutuneet
Code of Conduct for
Business Partneriin.

Yhteiskunnallinen
sosiaalinen vastuu

Olemme tukeneet Ukrainaa
ohjelmakauden aikana
tuotelahjoituksin ja
rahalahjoituksin.

v

Olemme tukeneet mielenterveystyota
MIELI Suomen Mielenterveys ry:n
kautta useilla eri tavoilla useassa
konsernimme yhtidissa.

TRANSMERI

R O

100% Banmark Oy
Ab:n kumppaneista

Vuonna 2025 laadittiin
konsernitason HREDD-politiikka
(Human Rights and Environmental
Due Diligence) ihmisoikeus- ja
ymparistoriskien hallintaan.

on sitoutunut
eettisiin toiminta-
periaatteiin.

Vastuullisuustyon
syventyminen

- -
SILVER SILVER | Top 15%

Banmark Oy Ab ja Oy
2025 [ ecovadis

Transmeri Ab -
littyivat Ecovadis- | €covadis F{ =TT
LJF Elna ity

arviointijarjestelmaan. FEERE OCT 2025

Oy Transmeri Ab on jattényt virallisen
sitoutumiskirjeen SBTi:lle, jolla se sitoutuu
asettamaan tieteeseen perustuvat
iimastotavoitteet tulevaisuudessa.
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8 2020-2025: Yhdessa
yhteistyokumppaneidemme kanssa

Tavoitteemme on menestya yhdessa yhteistyokumppaneidemme kanssa ja vastuullisuustyo on tiivista yhteistyota yhdessa
kaikkien sidosryhmiemme kanssa arvo- ja toimitusketjussamme. Toimimalla vastuullisesti ja edistamalla kestavan kehityksen
ratkaisuja edistamme myos asiakkaidemme ja muiden sidosryhmiemme vastuullisuustavoitteita

AKTIIVISTA YHTEISTYOTA

Konserniyhtiomme ovat tehneet aktiivista yhteistyota useissa
jarjestoissa ja yhdistyksissa ohjelmakauden aikana:

OQALCO,b
. A
aupan Liiton < oba
Kaupan Liit S\ UN Global FIBS ry
vastuullisuus- S “ S Compact
. Il,r omp
valiokunta Finland

& e

: €5
amfori @ BSCI §°é Responsible Care

Trade with purpose Sitoudumme kestavain kehitykseen

amfori BSCI Responsible Care —ohjelma
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&

BANMARK OY AB

Vuoden 2023 aikana selvitti
kaikkien merkittavien
prosessikemikaali-
toimittajiensa valmiuden
tuoteperusteiseen
paastolaskentaan.

Ja vuoden 2024 aikana
Banmark toteutti
omavalmisteisille

prosessikemikaaleille ja -
pesuaineille tuoteperusteiset
hiilijalanjalkiselvitykset.

NSMERI

g

MIRACULOS OY

Four Reasons Optima
100 ml -varituubeissa
siirryttiin kierratys-
alumiinipakkausten
kayttéon vuonna 2022.

Muutoksen ansiosta
vuosina 2023-2025 on
saastetty yhteensa
16 057 kg neitseellista
alumiinia.

OY TRANSMERI AB

Lemon Juice & Glycerine
pakkausuudistuksessa
siirryttiin kayttdmaan
tuubeissa 50 %
kierratysmateriaalia
vuonna 2025.

Pakkausuudistuksen
ansiosta tuubit ovat
taysin kierratettavia.
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Vastuullisuustavoitteemme

VASTUULLISUUSTEEMA

Edistamme
vastuullisuutta
arvoketjussamme ﬁ/l'

Autamme
maailmaa

saavuttamaan

hiilineutraa
tavoitteen

Yhdessa
yhteistyo-

kumppaneidemme

kanssa

TRANSMERIN TARINA

g s Eettinen liiketoiminta
TALOUSKASVUA

Kestavat hankinnat

Tyo6turvallisuus
Tyobterveys
Henkil6ston hyvinvointi

Kannattavuus & kasvu

Sijoitustoiminta

limastotekoja

L P 2

lius-

Sidosryhmat

YHTEISTYD JA
17 Xaomas

&

Synergiat

VASTUULLISUUS TRANSMERI-KONSERNISSA

TOIMENPITEET JA TULOKSET

Vastuullisuusohjelman teemat tavoitteineen esitellddn tarkemmin seuraavissa osiossa, jotka avaavat lisaksi
vastuullisuustavoitteiden nykytilaa, vuoden 2025 tekojamme seka suunniteltuja toimenpiteitad seuraaville vuosille.

Raportointiperiaatteemme, organisaatiokaaviomme ja ylatason rajaukset esitelldan raportin lopussa sivulla 35.

TAVOITE

100 % henkilostosta on saanut perehdytyksen eettisista
toimintaperiaatteista ja kattavuus yllapidetaan.

90 % yhteistydkumppaneista on sitoutunut eettisiin
toimintaperiaatteisiin vuoteen 2030 mennessa.

Nolla tyétapaturmaa konserniyhtidissa.

Konsernin sairauspoissaoloprosentti on alle 3 % vuodessa.

Jokaisessa konserniyhtiéssa eNPS vahintaan 20.

Liikevoittotavoite maaritellaan vuosittain.

Arvioimme jatkuvasti sijoitussalkkumme rakennetta ja yksittaisia
sijoituskohteita.

Kiinteistojen, kuljetusten ja liikkumisen paastojen aktiivinen
vahentaminen ja jaljelle jaavien paastdjen kumoaminen
kompensoimalla vuoteen 2035 mennessa.

Pyrimme aktiiviseen sidosryhmayhteistyéhon seka
toimialakohtaiseen keskusteluun ja yhteistyéhon.

Edistdamme konsernin sisaista tiedon ja osaamisen jakamista
yritysvastuun ja kestavan kehityksen saralla.

RAPORTOINTI

TAVOITTEEN
LAAJUUS

Koko konserni

Koko konserni

Koko konserni

Koko konserni

Koko konserni

Koko konserni

Emoyhtid

Koko konserni

Koko konserni

Emoyhtid

TRANSMERI

TOTEUMA VUONNA 2025

Emoyhtié Transmeri Groupin ja konsernin suomalaisten tytaryhtididen ja alakonsernien
henkilstésta 90,2 % on saanut perehdytyksen eettisiin toimintaperiaatteisiin.

Emoyhtidn, suorien suomalaisten tytaryhtididen ja Viron yhtididen yli 15 000 € vuosikulun

toimittajista:

* 42 % toimittajista on sitoutunut Supplier Code of Conductiin.

* 65 % hankintojen arvosta tehdaan kumppaneilta, jotka ovat sitoutuneet Code of Conduct for
Business Partneriin.

Sitoutumisprosentin laskentaperiaatteita laajennettiin vuonna 2024, minka vuoksi tiedot eivat ole

vertailukelpoisia aiempiin vuosiin.

11 tyétapaturmaa, joista 8 ei johtanut téista poissaoloon

2,44 %

Koko Transmeri-konsernin eNPS oli 0. Luku mitattiin toisen kerran koko konsernissa.

Liikevoitto ennen satunnaiseria 2,1 M€. Liikevoitto satunnaiserien jalkeen -0,1M€.

Vuonna 2025 ei tehty erillista arviointia. Edellisen arvioinnin mukaan (2021) salkun ESG rating
arvosana on A ja salkku on parhaiden joukossa MSCI:n ESG ratingin osalta. Arviointi tullaan
toteuttamaan vuoden 2026 aikana.

Koko konsernin vuoden 2025 paastot olivat 5 622,10 tCO2e. Paastotietojen* laatua onnistuttiin
parantamaan edelleen aiempaan vuoteen verrattuna.

*Scope 1, scope 2 markkinaperusteinen ja scope 3 liikkematkustus, téihin matkustus ja upstream-
tavaraliikenne.

Jatkoimme sidosryhmayhteistyéta ja osallistuimme toimialakeskusteluun useilla foorumeilla.

Tarkistimme konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin varmistaaksemme sen ajantasaisuuden
suhteessa muuttuvaan toimintaymparistoon ja kiristyvaan saantelyyn. Samalla jaoimme
aktiivisesti tietoa regulaation kehityksesta ja sen vaikutuksista eri yhtiéihin seka vaihdoimme
kokemuksia ja oppeja vastuullisuusarviointeihin liittyen. Tama vahvisti konsernin yhteista
osaamista ja yhtenaisia toimintatapoja.
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VASTUULLISUUS ARVOKETJUSSA

Kannattava yhtio pystyy
kantamaan sosiaalista vastuuta

Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua —teema keskittyy
vastuullisuuden edistamiseen arvoketjussa.

Eettinen liiketoiminta on kaiken toimintamme lahtdkohta ja edellytdmme sitd myos yhteistydkumppaneiltamme.
Toimimalla eettisesti, vastuullisesti ja lapinakyvasti voimme yllapitaa tydntekijdidemme ja muiden sidosryhmien
luottamusta.

Henkiléstdomme hyvinvointi ja kannattava kasvu ovat jokapaivaisen toimintamme keskitssa. Merkittava osa
edustamiemme tuotteiden vaikutuksista tapahtuu kuitenkin oman toimintamme ulkopuolella, minka takia niin
toimitusketjun kuin asiakkaan ja loppukayttajan huomioiminen on olennaista. Arvoketjun vastuullisuuden
edistaminen tarkoittaakin meille oman toiminnan kehittdmisen lisaksi ulkoisten sidosryhmien osallistamista.

Konsernillemme on ensisijaisen tarkeaa yllapitda toimintamme kannattavuutta ja edistaa yritystemme kasvua.
Pitkan aikavalin tuotto on konsernimme omistajaohjauksen ensimmainen prioriteetti, ja pyrimme jatkuvasti
kehittdmaan toimintaamme kohti parempaa tuottavuutta seka kehittdmaan uusia tuoteinnovaatioita.

EDISTAMAMME YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITE JA ALATAVOITTEET:

IHMISARVOISTA TARGET - g i : i - M) [ [y

TYOTAJA
TALOUSKASVUA
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VASTUULLISUUS ARVOKETJUSSA

Henkilosto ja johtaminen 2025

Vuosi 2025 vahvisti kasitystamme siita, etta sosiaalinen
vastuu, johtaminen ja tyoyhteison arjen vuorovaikutus
ovat keskeisia tekijoita organisaation kestavassa
kehittymisessa. Muuttuvassa toimintaymparistossa
korostui entisestaan tarve yhtenaisille toimintamalleille,
vastuulliselle johtamiselle ja yhteiselle ajattelutavalle,
joka tukee seka liiketoiminnan tavoitteita etta henkiloston
hyvinvointia. Johtamisen rooli nayttaytyi erityisesti arjen
kohtaamisissa, paatoksenteossa ja siind, miten yhteisia
pelisaantoja eletaan todeksi kaytannossa.

Keskeisena kehitystoimenpiteena kaynnistimme saannollisesti
toistuvan Suomen yhtidissa toteutettavan konsernitasoisen
perehdytysohjelman uusille tyontekijoille ja esihenkildille.
Perehdytyksen tavoitteena on varmistaa tasalaatuinen aloitus,
selkeyttaa vastuita ja odotuksia, kertoa monialaisesta
konsernistamme seka vahvistaa yhteistd ymmarrysta vastuullisesta
toiminnasta, asenteesta ja vuorovaikutuksesta osana arjen ty6ta ja
johtamista. Hyvin toteutettu perehdytys tukee tydntekijéiden
sitoutumista, sujuvaa yhteisty6ta ja turvallista tydymparistoa jo
tydsuhteen alkuvaiheessa.

Sosiaalisen vastuun ja vastuullisen toimintakulttuurin
vahvistamiseksi toteutimme kaikissa yhtidissamme 100 %
vastuu -valmennuksen. Valmennuksessa keskityttiin vastuun
ottamiseen omasta toiminnasta ja kayttaytymisesta seka siihen,
miten yksilon asenne ja valinnat vaikuttavat tydyhteison
luottamukseen, arvostukseen ja hyvinvointiin.
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Yhteinen ymmarrys siita, ettd vastuu on jokaisen arjen tekoja,
loi pohjaa avoimemmalle vuorovaikutukselle ja vahvemmalle
luottamuksen kulttuurille koko konsernissa.

Johtamisen kehittdmisessa otimme merkittdvan askeleen
kaynnistamalla ensimmaista kertaa koko konsernia koskevan
yhteisen johtoryhmavalmennuksen. Tavoitteena oli vahvistaa
johtamiskaytantoja, lisata yhtididen valista yhteistyota ja tukea
esihenkildita ja johtoryhmia vastuullisessa, johdonmukaisessa
johtamisessa. Valmennus tuki yhteisen johtamiskulttuurin
rakentumista ja loi edellytyksia entista tiivimmalle konsernitason
yhteistyodlle.

Lisaksi pilotoimme yhdessa tytaryhtiossa HR-jarjestelmaan
rakennettua kehityskeskustelumallia, jossa pohdittiin yhteisia
johtamisen periaatteita ja niihin liittyvia tekoja, harjoiteltiin
palautteen antamista ja liiketoimintalahtdisia kehittymistavoitteita
osana jatkuvaa suorituksen johtamista. Pilotti tarjosi arvokkaan
pohjan mallin jatkokehittdmiselle ja laajemmalle hyédyntamiselle
muissakin konsernin yhtidissa.

Vuosi 2025 osoitti, ettd vastuullinen johtaminen rakentuu arjen
teoista, kohtaamisista ja yhteisesta suunnasta. Naiden teemojen
parissa jatkamme tyéta myds tulevina vuosina, vahvistaen
inhimillisesti kestavaa, tavoitteellista ja vastuullista tydelamaa.

Taina Suorsa

Oy Transmeri Group Ab
Henkildstdjohtaja
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VASTUULLISUUS ARVOKETJUSSA

Transmeri-
konserni
tyonantajana

Yhteensa 21 konserniyhtiotamme tyollistivat
vuoden 2025 lopussa 811 tyontekijaa
vahittais- ja tukkukaupan seka kemian ja
prosessiteollisuuden aloilla.

Yhteensa vuonna 2025 Transmeri-konserni maksoi palkkoja ja
palkkioita 30,5 miljoonaa euroa, joka oli 0,3 miljoonaa euroa
enemman kuin vuonna 2024. Maksamamme elakevakuutusmaksut,
sosiaaliturvamaksut, lakisdateiset vakuutusmaksut sekd muut
tyobnantajamaksut ylsivat 7,8 miljoonaan euroon vuonna 2025.

Koko konsernin tydntekijoista 97,4 % tyoskentelee vakituisessa
tydsuhteessa. Lisdksi tarjoamme vuosittain nuorille
mahdollisuuksia kehittda osaamista ja kasvattaa kokemusta
tyéharjoitteluissa ja opinnaytetdiden kautta. Vuoden 2025 aikana
konserniyhtidissamme Suomessa ja Baltiassa meilla tydskenteli
yhteensa 12 harjoittelijaa tai opinnaytetyon tekijaa.
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Tyoyhteisoteemana 100% vastuu

Uskomme, etta vastuullinen toimintakulttuuri rakentuu jokaisen tyontekijan tekemista
pienista, mutta sitdkin merkityksellisimmista teoista arjessa.

Vuonna 2025 toteutettiin kaikille Suomen yhtididen tyontekijéille suunnattuja 100 % vastuu
valmennuksia. Valmennuksen tavoitteena oli vahvistaa yhteistd ymmarrysta henkilén omasta
vastuusta liittyen kulttuurin ja fiiliksen rakentamiseen. 100% vastuu kasite koskee myds
esimerkiksi omia tyotehtavia seka yhteista kehittdmista osana arjen tekemista. Joka yhtidlle
jarjestettiin teemasta oma valmennus, joihin osallistui laajasti henkildst6a yritysten eri tiimeista.

Valmennuksista keratty palaute oli mydnteista. Osallistujat kokivat aiheen tarkeaksi ja
kaytannonlaheiseksi. Teeman slogan 100% vastuu on jalkautumassa kayttéon yritysten
arjessa. Teemaa tuodaan arkeen jatkossa muun muassa yhteisessa intrassa lyhyiden blogien
kautta seka tiimien keskustelussa esihenkildiden johdolla. Osa yrityksista on

ottanut teeman jo vakioaiheekseen koko yrityksen yhteisissa tapaamisissa.
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VASTUULLISUUS ARVOKETJUSSA

Henkiloston avainlukuja

Maksetut palkat (M€),
koko konserni
30 M€
25 M€ —
20 M€ — —
15 M€

2021 2022 2023 2024 2025

Tyosuhteen muoto

m Vakituinen Maaraaikainen

Henkiloston maara (FTE),
koko konserni*

800
750 —
700 — —
650 — —
600

2021 2022 2023 2024 2025

Konsernin
sairauspoissaoloprosentti**

3,4 % 3!7 %

e 26% 31%

3% o 2,4%
2%

1%

0%

2021 2022 2023 2024 2025

Tyontekijoiden maara Tyosuhteiden pituus
konserniyhtioittain
y 10% 199  WAlle2v
3%
6 % 2'5V
8 % 17 %
7 cy 5-1 OV
¢ 30 %
24 % 10-20v
10 %
Yli 20v
66 %

Henkiloston ikajakauma

® Emoyhtid 47 m Alle 25v
Kaupmees-alakonserni
Transmeri-alakonserni 2 20 % 25-34v
Transmeri Logistics 35-44v
Banmark-alakonserni 235 29 % 45-54v
Miraculos Yli 55v

Tydntekijoiden maaraa ja henkilostéa kuvaavat luvut ovat vuoden lopusta paivattyna 31.12.

*Vuoden 2025 FTE-luku on vuoden 2025 lopusta 31.12.2025. Vuosien 2021-2023 FTE-luvut on laskettu
kuukausittaisten keskiarvojen summana.

** Vuosilta 2020-2022 sairauspoissaoloprosentti sisaltda vain emoyhtion ja nelja kotimaista tytaryhtiota.
Vuosien 2023-2025 lukuihin siséltyvat kaikki Suomen yhtiét ja koko Kaupmees-alakonserni. Datan
kerdamistapaa tullaan tarkentamaan vuonna 2026.
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VASTUULLISUUS ARVOKETJUSSA

Arvomme ja eettiset
toimintaperiaatteemme
ohjaavat paivittaista tyotamme

Transmeri-konserni on sitoutunut harjoittamaan
lilketoimintaansa eettisesti ja vastuullisesti. Tavoitteenamme
on saavuttaa 100 %:n kattavuus henkilostossa, joka on
saanut perehdytyksen eettisiin toimintaperiaatteisiimme.

Eettiset toimintaperiaatteemme (Code of Conduct) kertoo arvoihimme ja
historiaamme nojaten siitd, millainen toimija haluamme olla, mita
eettinen liiketoiminta meille tarkoittaa ja millaisten pelisdantdjen mukaan
sitoudumme toimimaan. Ne tekevat sidosryhmiimme kohdistuvat
odotukset lapinakyviksi. Eettiset toimintaperiaatteemme perustuvat
Yhdistyneiden kansakuntien (YK), Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) ja
Taloudellisen yhteistydn ja kehityksen jarjeston (OECD) kaltaisten
tahojen laatimiin kansainvalisesti tunnustettuihin normeihin, ohjeisiin ja
periaatteisiin.

Jokaisen Transmeri-konsernin tyontekijan ja konsernia edustavan tahon
odotetaan tuntevan konsernin eettiset toimintaperiaatteet ja sitoutuvan
niiden noudattamiseen. Konserniyhtigilla voi myds olla konsernin ohjeen
sisaltdéa vastaava oma eettinen ohjeistus.

Transmeri-konsernin eettiset toimintaperiaatteet on laadittu suomeksi,
englanniksi, viroksi, latviaksi, liettuaksi ja venajaksi. Konsernin
toimitusjohtajalla on oikeus tehda toimintaperiaatteisiin teknisia
muutoksia, mutta ohjeistuksen paivittdminen vaatii konsernin
emoyhtion hallituksen hyvaksynnan.
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VASTUULLISUUSTEEMA TAVOITE MITTARI EDIS;(TZI\:I.)INEN

Emoyhtié Transmeri
Groupin ja konsernin
suomalaisten
tytéryhtididen ja
alakonsernien
henkilstosta 90,2 % on

Edistimme Eettinen 100 % henkilostosta  Aktiivisten
vastuullisuutta liiketoiminta on saanut tyontekijoiden
arvoketjussamme perehdytyksen osuus, jotka ovat
eettisistd toiminta- saaneet
Ii. periaatteista ja kqulytuksen
TYOTA JA kattavuus toiminta-

Tw
M|

yllapidetaan. periaatteista, %

Henkiloston sitoutuminen

Vuonna 2020 lanseerattu Code of Conduct on

jalkautettu koko konserniin, ja nyt vuonna 2025 vyl
90 % Suomen yhtildiden henkilostdsta on
perehtynyt eettisiin toimintaperiaatteisiin.

Emoyhtié Transmeri Groupin ja konsernin suomalaisten
tytaryhtididen henkilostosta 90,2 % on perehtynyt
eettisiin toimintaperiaatteisiin. Emoyhtiéssa kattavuus
sailyi 100 %:ssa. Tavoitteenamme on kehittaa mittaamista,

jotta voimme jatkossa raportoida koko konsernin kattavuuden.

Eettisiin toimintaperiaatteisiin tutustuminen on osa jokaisen
uuden tydntekijan perehdytystd, ja niiden tuntemusta
vahvistetaan eri keinoin. Kaupmees-konsernissa Code of
Conductista viestitdan sdanndllisesti sisdisessa
uutiskirjeessd, ja Suomessa jatkettiin vuonna 2023 aloitettuja
yleiskoulutuksia, joissa lisataan tietoisuutta ja kdydaan
kaytanndn esimerkkeja Iapi.
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TAVOITTEET 2026-2030
OHJELMASSA

Eettinen liiketoiminta on keskeinen
teema my0s seuraavassa
vastuullisuusohjelmassamme.
Jatkamme eettisten
toimintaperiaatteiden kouluttamista ja
kattavuuden seurantaa.

saanut perehdytyksen

eettisiin

toimintaperiaatteisiin.

Eettiset toimintaperiaatteet ovat osana
uusien tyontekijéiden

perehdytysprosessia koko konsernissa.

WHISTLEBLOWING-
KANAVA

Jokaisella on oikeus ja velvollisuus
iimoittaa mahdollisista havaitsemistaan
vaarinkaytoksista ensisijaisesti
esihenkilolleen tai henkilosto-hallintoon,
tai anonyymisti whistleblowing-
kanavaan. Kanavan kautta sisaiset tai
ulkoiset sidosryhmamme voivat
iimoittaa mahdollisista epailyksistaan
eettisten toimintaohjeidemme tai
lainsdadantdmme vastaisesta
toiminnasta. Whistleblowing-kanava on
kaytdssa kaikissa konsernin yhtidissa.
Vuonna 2025 aikana kanavaan ei tehty
yhtdan ilmoitusta. Whistleblowing-
kanava loytyy verkkosivuiltamme,

seka tasta linkista.
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https://app.falcony.io/transmeri-wb/links/whistleblowing

VASTUULLISUUS ARVOKETJUSSA

EDISTYMINEN TAVOITTEET 2026-2030
VASTUULLISUUSTEEMA TAVOITE MITTARI 2025 OHJELMASSA

Edistimme Tyéturvallisuus N?IIa Tyézapaturmien 1_1lty6tapatu"rlm§1_a, joista 8 Edistémm_e tyéturyallisuutta jatkuvan
vastuullisuutta tyotapatgrmﬁa ) Ikm ei J_ohtanut toista parantar_’msen penaatteella}:
konserniyhtidissa. poissaoloon. Analysoimme sattuneet tydtapaturmat,

kehitdmme prosessejamme niiden
pohjalta ja varmistamme osaamisen

Tyoturvallisuus ja — mekatissanme

IHMISARVOISTA

TYOTRJA tason koko henkilostossa.
l" 7 TALOUSKASVUA ) ) ) . ) P . )
te eys Ovat Tyéterveys Konsernin Sairauspoissaolo, Sairauspoissaolo- Teemme ty6ta sairaspoissaolojen
/\/" sairauspoissaolo- %* prosentti: 2,44 % véhentamiseksi yhteistydssa
b b b ‘I prosentti on alle tyterveyden kanssa. Datan
prlorlteetteJ al I l I I Ie 3 % vuodessa. keradmistapaa tullaan tarkentamaan
2026.
Henkildston Jokaisessa eNPS-luku (mittaa ~ Koko konsernin eNPS oli ~ eNPS-lukujen ja
Jokaisella tyontekljallamme on oikeus turvalliseen hyvinvointi konserniyhtiossa tydntekijoiden 0. Suomen yhtidissa henkildstotutkimuksen tuloksien
. e e e . . . v e . . eNPS vahintaan sitoutumista toteutettiin Signi- perusteella etsitan ja toteutetaan
tyoymparistoon ja haluamme, etta kaikki paasevat aina 20. yritykseen seké henkilostotutkimus ja yhtidittain henkilostdtyytyvaisyytta
BN RivgA na B i H = heidan Kaupmees-konsernissa edistéavia toimia.
tyopalva_n p§f1_tte¢3k_3| ehjana Ifotnn_. Nolla tyotapaturmaa . bytvAlsytisEn  puolostasn
konserniyhtidissa ja konsernin sairauspoissaoloprosentti organisaatioon) henkilostokysely. Aivoterveysteeman ympirill
alle 3% vuodessa ovat paitavoitteemme e e
. uomen yhtidissd myds vuonna 2026.
Vuonna 2025 tyotapaturmien maara oli 11 (2024: 7), joista kahdeksan
ei Johtanut toista po|ssa0|oon Sairauspoissaoloprosentti oli 2,44% * Esitetyt luvut sisaltavat konsernin Suomen yhtiét sekd Kaupmees-alakonsernin.

(2024: 3,10 %). Raportoidut luvut kattavat Suomen yhtiét ja Kaupmees-
alakonsernin eli yli 99 % henkiléstdstamme. Pyrimme jatkuvasti

xehitiamazn tyoturvallisuutta ja edistamazn henkilostomme . Henkilostomme —teema kaudella 2020-2025

hyvinvointia. Ehkdisemme uusia tyétapaturmia oppimalla tapahtuneista

vahingoista. Koulutamme henkilostoamme saannollisesti Vastuullisuusohjelmamme aikana tydterveys, tyéturvallisuus ja tydhyvinvointi on kehitetty
tyoturvallisuuden eri teemoista, ja teemme jatkuvaa yhteistyota . konsernin kaikissa yhtidissa. Tydtapaturmien valttamiseksi panostamme jatkuvasti
tybterveysorganisaation kanssa sairauspoissaolojen vahentamiseksi. tydturvallisuuteen, ja seuranta on laajentunut Suomen yhtidista Baltiaan. Ohjelmankauden aikana
Henkiléston hyvinvointi on meille keskeinen tavoite. Seuraamme yhtenaistimme myo6s henkildstdetuja Suomen yhtidissa ja vahvistimme konsernitason kaytantoja.
tyotyytyvaisyytta vuosittain eNPS-mittarilla seka henkilostokyselyilla. Tarjoamme Suomen yhtididen henkildstélle monipuolisia tydssa ja vapaa-ajalla hyddyttavia etuja,
Vuonna 2025 koko konsernin eNPS oli 0 (2024: 6). Kehitamme kuten ostoetuja, henkildstomdkkeja, likunta- ja hyvinvointietuja, koulutuksia,

tydyhteis6a ja johtamista muun muassa esihenkildiden koulutuksilla. esihenkilévalmennuksia seka yhteisia konsernitilaisuuksia. Vuodesta 2026 eteenpain

vastuullisuusohjelmaamme siséllytetdan useita uusia tavoitteita henkilésto-teeman alle.

eNPS-tulokset ja henkilostokyselyn havainnot on kasitelty
yhtidkohtaisesti, ja niiden pohjalta on maaritelty yhtidkohtaisia
toimenpiteita henkilostotyytyvaisyyden parantamiseksi.
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VASTUULLISUUS ARVOKETJUSSA

Vastuullisuus arvoketjussa
ja kestavat hankinnat

Eettinen liiketoiminta on yrityksemme kantavia arvoja, ja
toimitusketjun vastuullisuuden varmentaminen on meille
tarkeaa. Toimitusketjuun liittyva vastuullisuustavoitteemme
on, etta 90 % konsernin yhteistyokumppaneista on sitoutunut
meidan yhteistyokumppaneiden eettisiin toimintaperiaatteisiin
tai vastaaviin toimintaperiaatteisiin vuoteen 2030 mennessa.

Yhteistydkumppaneiden eettiset toimintaperiaatteet on yksi keino
vastuullisuuden ja kestavien hankintojen johtamiseen. Asialliset
tydolosuhteet ja palkkaus, ihmisoikeuksien kunnioittaminen seka lapsi- ja
pakkotyon kieltdminen ovat esimerkkeja Transmeri-konsernin eettisten
toimintaperiaatteiden linjauksista, joihin toimittajamme sitoutuvat ja joilla
pyrimme edistdmaan vastuullisia hankintoja.

Konsernin emoyhtion, suorien suomalaisten tytaryhtididen ja Viron
yhtididen yhteistybkumppaneista, joiden vuosikulut ylittivat 15 000 €
vuonna 2025, 42 % toimittajista oli sitoutunut
yhteistyokumppaneiden eettisiin toimintaperiaatteisiin tai
kumppanilla on todennetusti kdytdssa vastaavasisaltiset
toimintaperiaatteet. Hankintojen arvosta 65 % kohdistui kumppaneille,
jotka ovat sitoutuneet eettisiin toimintaperiaatteisiin tai joilla on
vastaavat periaatteet kaytdssa.

Suomen suorissa tytaryhtidissa toimittajia on sitoutettu eettisiin
toimintaperiaatteisiin jo usean vuoden ajan, ja vuonna 2025 kaytantd
laajennettiin koskemaan myds Viron lisdksi muita Baltiassa toimivia
yhti6itd. Kattavuuden seurantaa onkin laajennettu vuosina 2024-2025,
joten raportoitava luku ei ole vertailukelpoinen aiempiin vuosiin.
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VASTUULLISUUSTEEMA

Kestavat
hankinnat

Edistéamme
vastuullisuutta
arvoketjussamme

B IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALDUSKASVUA

o

kumppaneiden

Eettiset Tomintapericatioet

Loimme
Yhteistyokumppaneiden yhteistyokumppaneiden yhteistyokumppaneiden yhtididen yhteistyor

Eettiset Toimintaperiaatteet

TAVOITE

90 % konsernin
yhteistyo-
kumppaneista on
sitoutunut
konserniyhtididen
Code of Conduct for
Business Partners
tai vastaaviin
toimintaperiaatteisiin
vuoteen 2030
mennessa.

Suomen yhtididen

sitouttaminen

MITTARI

Osuus
toimittajista, jotka
ovat eettisten
toiminta-
periaatteiden
piirissa, %

Viron yhtiiden

sitouttaminen

EDISTYMINEN 2025

Emoyhtién, suorien suomalaisten
tytér-yhtiéiden ja Viron yli 15 000
€ vuosikulun toimittajista 42 % on
sitoutunut Supplier Code of
Conductiin.

Laajensimme sitoutumisen
seurannan vuonna 2025 myds
Latvian ja Liettuan yhtidihin.
Kyseiset maat mukaan laskettuna
on vastaava luku 28,5 %.

65 % koko konsernin hankintojen
arvosta kohdistuu kumppaneille
(vuosikulut yli 15 000 €), jotka
ovat sitoutuneet Code of Conduct
for Business Partneriin.

TAVOITTEET
2026-2030
OHJELMASSA

Tavoitteenamme on laajentaa
kattavuuden seuranta kaikkiin
konsernin yhtidihin vuoden
2026 aikana.

Vuonna 2026 alkaneella
ohjelmakaudella kehitdmme
edelleen Due Diligence -
prosessiamme
vastuullisuusriskien
tunnistamiseksi,
ehkaisemiseksi ja
hallitsemiseksi huomioiden eri
toimialojen ja toimitusketjujen
erityispiirteet, sidosryhmien
odotukset seka saantelyn.

kumppaneiden

Konsernin hankintdjen
rvosta kumppaneilta

(:1 5 000 € voasikulut) |
jotka on sitoutunut

Perusta

TRANSMERI

Yhteistyokumppaneiden

Eettisiin Toimintaperiaatteisiin
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VASTUULLISUUS ARVOKETJUSSA

Vastuullisuusjohtajan katsaus

Vastuullisuusohjelmamme kausi 2020-2025 tuli
paatokseensa vuodenvaihteessa. Sen paattyminen
herattda myos henkilokohtaisia tunteita — olen
saanut olla mukana konsernimme vastuullisuustyon
rakentamisessa alusta asti.

Ensimmaiset askeleet otettiin loppuvuodesta 2018, jolloin
metsateollisuuden asiakasvaatimukset toimivat merkittavana
sysayksena konsernitason vastuullisuustyolle. Vuoden 2019
aikana rakensimme vastuullisuusohjelman, jonka pohjalta
julkaisimme ensimmaisen vastuullisuusraporttimme vuonna
2020. Tasta alkoi jarjestelmallinen ja maaratietoinen kehitystyo,
joka on muovannut toimintatapojamme pysyvasti.

Kuluneet vuodet ovat siséltaneet runsaasti konkreettisia
tuloksia. Olemme vahentaneet oman toimintamme paastoja
merkittavasti muun muassa siirtymalla paastottomaan
energiaan. Tasta haluan esittaa erityiskiitoksen useiden
tytaryhtididen toimitusjohtajille, joiden paatokset ja sitoutuminen
ovat olleet ratkaisevassa roolissa. Ohjelman alkuvaiheessa
laaditut eettiset toimintaperiaatteet henkilostéllemme ja
kumppaneillemme ovat vakiintuneet osaksi arkea, ja niiden
jatkuva jalkauttaminen on jatkunut onnistuneesti.

Omistajien seka tytaryhtididen ylimman johdon vahva tuki on
ollut keskeinen mahdollistaja koko vastuullisuustyollemme.
liIman tata sitoutumista emme olisi saavuttaneet nykyista tasoa.
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Vuoden 2025 aikana katse kaantyi jo tulevaan. EU:n saantelyn
yksinkertaistamispaketin, Omnibusin, mydta selvisi, ettd CSRD:n
mukaiset kestavyysraportointivaatimukset eivat koske
konserniamme. Tasta huolimatta jatkamme vastuullisuusty6ta
vapaaehtoisesti — omistajastrategiaamme, arvojamme ja
asiakkaidemme odotuksia noudattaen, kuten tahankin asti.

Uusi vastuullisuusohjelmamme kattaa vuodet 2026—2030. Sen
keskidssa on entista kattavampi ilmastotyo: laajennamme
paastolaskentaa syvemmalle Scope 3 -paastoihin ja asetamme
iimastotavoitteet vuoteen 2035 saakka. Ohjelmakauden alussa
paivitimme myads eettiset toimintaohjeemme huomioimaan EU:n
tekoalysaantelyn vaatimukset.

Tulevalla kaudella henkildstd nousee aiempaa vahvemmin
vastuullisuustyon keskioon. HR-mittarointia syvennetaan ja
sosiaalisen vastuullisuuden rooli kasvaa seka omassa
toiminnassamme etta toimitusketjuissamme. Toimitusketjujen
riskeja arvioidaan aiempaa systemaattisemmin, ja uudet mittarit
mahdollistavat vastuullisuustoimien kohdentamisen entista
vaikuttavammalla tavalla.

Tavoitteenamme on olla vastuullinen ja luotettava kumppani
myds tulevaisuuden liikketoiminnan rakentamisessa.

Kimmo Koho

Oy Transmeri Group Ab
Tietohallinto- ja vastuullisuusjohtaja
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” Omistajien seka
tytaryhtididen ylimman johdon
vahva tuki on ollut keskeinen
mahdollistaja koko
vastuullisuustyollemme. Ilman
tata sitoutumista emme olisi
saavuttaneet nykyista tasoa.”




VASTUULLISUUS ARVOKETJUSSA

EDISTYMINEN TOIMENPITEET JA
VASTUULLISUUSTEEMA TAVOITE MITTARI 2025 VALITAVOITTEET 2026

Edistimme Kannattavuus & Konsernin Liikevoitto Liikevoitto ennen Tavoitteena on saavuttaa
vastuullisuutta kasvu liikevoittotavoite satunnaiseria 2,1 M€. liikevoittotavoite.
arvoketjussamme maaritelldén Liikevoitto
vuosittain. satunnaiserien jalkeen
-0,1M€.
° o0 0 00 ] B IHMISARVOISTA
TALOUSKASVUA
Pitkajanteinen kannattavuus =
b hd /‘/" Sijoitustoiminta Arvioimme ESG rating Vuonna 2024 ei tehty Transmeri-konsernin omistama
tOl I I l lnta I I I I I I e perustana ‘I jatkuvasti arvosana erillistda ESG-arviointia. sijoitussalkku tullaan evaluoimaan
sijoitussalkkumme Edellisen arvioinnin uudelleen vuoden 2026 aikana.

Transmeri-konsernin lahes satavuotista toimintaa on
ohjannut pitkajanteinen liiketoiminnan kehittaminen ja
tavoite vakaasta, kestavasta kasvusta.

Vuoden 2025 lopussa konsernissa oli yhteensa 20 yhtiota seka
yksi osakkuusyhtio. Konsernin lilkevaihto tilikaudella 2025 oli 276,5
M€ (2024: 300,5M€) ja liikevoitto oli ennen satunnaiseria 2,1 M€
(2024: 3,3 M€) ja satunnaiserien jalkeen -0,1M€. Konsernin
alaskirjaukset olivat yhteensa 1,9 M€. Tilikauden tulos oli 0,9M€
(2024: 3,2M€). Konsernin liikevoittoa rasitti yleinen markkina- ja
kustannuskehitys, Jolie.fi verkkokaupan lopetukseen liittyva
alaskirjaus, Oy NHS -Nordic Health Systems Ab
likearvonalaskirjaus seka Viron toimintoihin liittyvan
varastokiinteiston investointihankkeen alaskirjaus.

Yhtio lahti hakemaan kasvua edelliseen vuoteen verrattuna, mutta
epavarman taloustilanteen ja liikketoimintaympariston johdosta niin
yritysasiakkaat kuin kuluttajatkin olivat edelleen varovaisia.
Tytaryhtiomme Miraculos Oy jatkoi kasvuaan ja kasvatti
likevaihtoaan 3,1%, yhti6 vahvisti kampaamo-liiketoimintansa
tuotevalikoimaa lanseeraamalla 28 uutta tuotetta seka kasvatti
vientidan. Panostuksia olemme tehneet Baltiassa
tukkukauppaliiketoimintaan.
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mukaan (2021) salkun Tavoitteena on, ettd salkun ESG rating
ESG rating arvosana on  arvosana on A seka se, ettad salkku on
A ja salkku on parhaiden parhaiden joukossa MSCIl:n mukaan.
joukossa MSCI:n ESG

ratingin osalta.

rakennetta ja
yksittaisia
sijoituskohteita

Emoyhtion riskikartoituksessa tunnistettuihin keskeisiin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu
kehittamalla palo-, henkil- ja ymparistoturvallisuutta. Globaalin toimintaympariston lisaantyneisiin
tietoturvariskeihin on vastattu kasvattamalla konsernin tietoturvapanostuksia merkittavasti.
Konsernin taloudellisista riskeista keskeisimpia on merkittavien paamiesten menettaminen.

Tata riskia pienentavat laaja paamiessalkku seka panostukset omaan paamiehista riippumattomaan
liketoimintaan ja omiin tuotemerkkeihin niin kotimaassa kuin Baltiassa. Taloudellista
toimintaymparistéa haastavat geopoliittinen epavakaus ja sen seurannaisvaikutukset,

kohonnut inflaatio seka yleinen taloudellinen epavarmuus.

Konsernin tulovero tilikaudelta 2025 oli 0,44 M€ (2024: 1,42 M€).

Konsernin sijoitusomaisuuden markkina-arvo oli noin 39,3 M€ (31.12.2025) ja se on hajautettu
useamman ulkoisen kumppanin hoitamaan salkkuun. Sijoitussalkun ESG-rating on tarkistettu
vuonna 2021, jolloin se oli A. Vuonna 2026 sijoitussalkku tullaan uudellaan arvioimaan
ESG-ratingin nakdkulmasta.
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VASTUULLISUUS ARVOKETJUSSA

Talouden tunnusluvut

Liikevaihto M€ ome _Liikevoitto M€ Omavaraisuusaste
320 M€ 80%
300 M€ 5ME — 60% — —
280 M€ 40% — —
260 M€ — 0 M€ 20% — —
240 M€ 2021 2022 2023 2024 2025 0%

2021 2022 2023 2024 2025 5 M€ 2021 2022 2023 2024 2025
Oman paaoman Investoinnit M€ Liikevaihdon
tuotto-% (ROE) (investointien kassavirta) maantieteellinen jakauma

8% 10 M€ 4.4 %
o 8ME —
6% 5 Me 31,7% ™Suomi
40/0 —
00 ‘21 mz ] Baltia
0% 0 M€ 63,9 % Muut maat
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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ILMASTOTEKOJA

Ilmastotekoja
"There is no Planet B”

limastotekoja on konsernimme ymparistovastuutyon karkiteema,
jossa keskitymme auttamaan maailmaa saavuttamaan
hiilineutraalisuustavoitteen.

Perheyhtiona ymmarramme ylisukupolvisen jatkuvuuden merkityksen. Maailma muuttuu ja
meista jokainen voi toimia tehdakseen siita paremman. Naemme mahdollisuuksia hillita
ilmastonmuutosta jatkuvasti parantamalla toimintaamme vahapaastdisemmaksi,
integroimalla iimastonakokohdat osaksi toiminnansuunnitteluamme ja
paatoksentekoamme seka jakamalla tietoa arvoketjussamme.

EDISTAMAMME YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITE JA ALATAVOITTEET:

13 Mo (maeeT_B:1

o ZE
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ILMASTOTEKOJA

Pitkajanteista ilmastotyota

limastonmuutoksen hillitseminen on keskeisimpia ymparisto-
tavoitteita niin sisaisille kuin ulkoisillekin sidosryhmillemme.

Konsernin ilmastotavoite on kiinteistdjen, kuljetusten ja likkumisen
paastdjen aktiivinen vahentaminen ja jaljelle jaavien paastojen
kumoaminen kompensoimalla vuoteen 2035 mennessa. Nama
paastokategoriat ovat olennaisia konserniyhtidillemme toimialasta ja
koosta riippumatta.

Fossiilista energiaa vahentamalla ja energiatehokkuutta parantamalla
olemme onnistuneet vahentdmaan koko konsernin oman toiminnan
(Scope 1 ja 2) paastoja 59% vertailuvuodesta 2019.
lImastotavoitteemme seuraa Keskuskauppakamarin limastositoumusta,
jossa laskennan painopisteind ovat juuri suorat paastot,
tavarakuljetusten paastot seka henkildliikkumisen paastot.

EMOYHTION ILMASTOTYO 2025

Konsernin emoyhtié Oy Transmeri Group Ab on sitoutunut jatkuvaan
ilmastotydhon. Oy Transmeri Group Ab on kumonnut vuoden 2025
paastdnsa 13,03 tCO2e* hankkimalla 14 iimastoyksikk6a Gold
Standardin sertifioimasta metsitysprojektista Etiopian Sodossa (GS ID
3007). Lisaksi Oy Transmeri Group Ab on tukenut Suomessa soiden
ennallistamista saman paastdémaaran verran Hiiliporssin kautta.

Oy Transmeri Group Ab:n Scope 1 paastot

Vuonna 2025 Oy Transmeri Group Ab:n lasketut Scope 1 -paastot
vahenivat merkittavasti, yhteensa 93,9 % verrattuna vuoteen 2024.
Paastovahennysta selittdva keskeinen tekija oli yhtién omistamien
polttomoottoriautojen korvaaminen sahkoautoilla. Vuonna 2025
konsernin Scope 1 -paastot olivat yhteensa 0,08 tCO.e.
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VASTUULLISUUSTEEMA TAVOITE

Kiinteistojen,

Autamme limasto- : !
maailmaa tekoja kuljetusten ja
saavuttamaan likkumisen
hiilineutraalius- paastojen
tavoitteen aktiivinen
vahentéaminen ja
ILMASTOTEKOJA jaljelle jaavien
13 paastdjen
kumoaminen

kompensoimalla
vuoteen 2035
mennessa.

4

MITTARI

GHG-protokollan
mukainen
paastolaskenta
valittujen rajausten
osalta: scope 1,
scope 2 ja scope 3
kategoriat
upstream-
tavaraliikenne,
likematkustus ja
téihin matkustus.

EDISTYMINEN

2025

Koko konsernin vuoden
2025 paastot olivat
5622,10 tCO2e*.

Koko konsernin Scope
2 -paastot*™ vahenivat
selvasti vuoteen 2024
verrattuna, yhteensa 16
%, mika johtui erityisesti
uusiutuvan energian
osuuden kasvusta
toimitilojen
energiankulutuksessa.

Oy Transmeri Group Ab:n
paastot vuonna 2025
olivat 13,03 tCO2e*.
Paastot kumottiin Gold
Standardin sertifioimalla
metsityshankkeella.

Energiatehokkuuden parantaminen
AS Kaupmees & KO Lasnamaen varastolla

TAVOITTEET 2026-2030
OHJELMASSA

Vuonna 2026 alkavassa konsernin
vastuullisuusohjelmassa on méaaritelty
selkeat paastdvahennystavoitteet.

Laajennamme Scope 3
paastolaskennan kattamaan
liiketoiminnoillemme merkittavimmat
kategoriat.

Vuoden 2026 aikana laadimme
yhtidkohtaiset
paastévahennystiekartat
paastotavoitteiden saavuttamiseksi

Pyrimme jatkuvasti kehittamaan
paastolaskentaamme ja l6ytdmaan
uusia keinoja paastojen
vahentamiseksi.

Vuonna 2025 Kaupmees & KO uudisti Lasnam&en suurimman varastonsa valaistus- ja
kylmajarjestelmat. Loisteputkivalaisimet korvattiin LED-valaistuksella ja valaistusautomaatio
modernisoitiin. Lisaksi varastoon asennettiin uudet CO,-pohjaiset kylmajarjestelmat.
Toimenpiteiden arvioidaan vahentavan sahkoénkulutusta noin 300 MWh vuodessa (noin 20 %).

* Sisaltaa kategoriat scope 1, scope 2 markkinaperusteinen ja scope 3 liikematkustus, téihin matkustus ja upstream-tavaraliikenne.

** Markkinaperusteiset Scope 2 -paastot

TRANSMERI
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ILMASTOTEKOJA

Paastolaskenta ilmastotyon tukena

Laadukas paastolaskenta mahdollistaa dataan nojaavien paatosten
tekemisen ja vaikuttavan ilmastotyon seuraamisen. Kehitamme
jatkuvasti raportointikaytiantéjamme ja seuraamme yleisten
paastolaskentatapojen kehitysta.

Emoyhtié vastaa konsernin paastdlaskennasta ja on sitoutunut kehittdmaan sen
laatua ja tekemaan paivityksia yleisten ohjeiden pohjalta. Konsernin paastolaskenta
kattaa koko konsernin globaalisti.

Konsernin paastolaskenta aloitettiin vuonna 2019, jolloin asetettiin myds konsernin
ilmastotavoitteet. Vuosi 2019 toimii myds laskennan lahtovuotena. Paastolaskenta
saavutti tayden laajuutensa valituissa paastokategorioissa vuonna 2022, jolloin myds
Scope 3 -paastot™ raportoitiin ensimmaista kertaa niiden kategorioiden osalta, jotka
sisaltyivat valittuun laskentakokonaisuuteen.

Vuonna 2023 raportointi laajeni kattamaan kaikki konserniyhtiot valituissa
paastokategorioissa. Vuonna 2024 pystyimme hydédyntamaan aiempaa
tarkempaa dataa, mika osaltaan selittaad paastdjen muutosta aiempiin vuosiin
verrattuna. Vuosien 2024 ja 2025 aikana jatkoimme tyota laskennan
laajentamiseksi kaikkiin liiketoiminnoille merkittaviin Scope 3 kategorioihin.

Ohjelmakaudella 2020-2025 konsernin Scope 1 -paastot kasvoivat vuonna 2022
osittain Kaupmeesin oman jakeluautokaluston laajentumisen seurauksena. Lisaksi
paastot ovat nousseet ohjelmakauden aikana muun muassa Kapotekin liiketoiminnan
hankinnan myota.

Yhteistyolla kohti tavoitteita
Konserniyhtidissamme jatketaan iimastotavoitteidemme mukaisten
paastévahennystoimien edistamista tiiviissa yhteistydssa
sidosryhmien kanssa. Lisdksi kehitamme jatkuvasti
paastélaskennan laatua ja tarkkuutta.

*Scope 2 markkinaperusteinen

**Scope 3 kategoriat:: likematkustus, téihin matkustus, ja upstream-tavaraliikenne

Koko konsernin paastot
2025:5622,10 tCO2¢e

m Scope 1

Scope 2*

Scope 3

Liikevaihtoon suhteutetut

paastot 2025

20,33

tCO2e/M€

Koko konsernin paastojen muutos (tCO2e)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Scope 1
Scope 2*
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ILMASTOTEKOJA

Kiinteistojen energiankulutus (MWh)
| 225 | 2024

Paastot (tCOz2e)

Energiankulutus yhteensa 9 915 10 326
Sahko 6 677 6 932
Oy Transmeri Group Ab 54 46
Muut konserniyhtiot 6 623 6 886
Kaukolampo 3238 3394
Oy Transmeri Group Ab 21 21
Muut konserniyhtiot 3217 3373

*Scope 3 laskennassa kaytetaan polttoaineen ja sahkon elinkaaren paastét huomioivia

paastokertoimia (ns. WTW, lahteesta renkaisiin).

**Kaytamme tavaraliikenteen paastojen laskentaan ensisijaisesti rahtiyhtididen raportoimia

paastdtietoja ja toissijaisesti kulutusperustaisia paastokertoimia, mika tarkentaa
huomattavasti paastdlaskentaamme. Aloitimme Suomen yhtididen osalta paastotietojen
kerdamisen rahtiyhti6iltd jo vuonna 2022 ja laajensimme taman Kaupmees-alakonserniin

vuonna 2023. Vuosina 2024-2025 saimme kerattya laajemmin rahtiyhtididen paastétietoja,
minka takia paastétiedot ovat tarkempia, mika taas osin selittdd rahdin paastéjen muutosta.
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2025 2024 Muutos

Scope 1: Toiminnan suorat paastot 1070,2 1121,3 -4,6 %

Transmeri Group 0,08 1,38

Muut konserniyhtiot 1070,1 1120,0
Scope 2: Ostetun energian paastot (markkinaperusteinen) 626,0 744,5 -15,9 %

Transmeri Group - -

Muut konserniyhtiot 626,0 744,5
Scope 2: Ostetun energian paastot (sijaintiperusteinen) 2381,2 3106,9 -23,4 %

Transmeri Group 3,68 4,52

Muut konserniyhtiét 2377,5 3102,4
Scope 3: Arvoketjupaastot* 3925,9 4084,6 -3,9 %
Tavaraliikenne (kategoria 4)** 3005,3 3155,2

Transmeri Group - -

Muut konserniyhtiot 3005,3 3155,2
Liikematkustus (kategoria 6) 441,2 482,7

Transmeri Group 7,84 6,94

Muut konserniyhtiét 433,4 475,7
Toéihin matkustus (kategoria 7) 479,3 446,8

Transmeri Group 5,11 4,47

Muut konserniyhtiét 474,2 442.4
Markkinaperusteiset kasvihuonekaasupaastot yhteensa 5622,1 5950,5 -5,5 %
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YHTEISTYO JA KUMPPANUUS

Yhteistyo ja kumppanuus

Tavoitteemme on menestya yhdessa yhteistyokumppaneidemme kanssa.

Transmeri-konsernille yhteistyo ja kumppanuus tarkoittaa erityisesti yhteistyota ja tiedon jakamista
konserniyhtididen valilla ja arvoketjussa. Pyrkimyksena on alati kasvavan ymmarryksen kautta saada
kehitettyd omasta toiminnasta yha vastuullisempaa seka mahdollistaa toimialan kehitys.

Keskitymme etenkin YK:n kestavan kehityksen alatavoitteeseen 17-17 edistaa eri tahojen
kumppanuuksia. Osallistumme aktiivisesti toimialan keskusteluun ja teemme yhteistyota erilaisten
sidosryhmien kanssa, jotta vastuullisuuden teemoja saadaan kehitettya toimialoillamme.

EDISTAMAMME YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITE JA ALATAVOITTEET:

17 YHTEISTYO JA IET__ (-7
KUMPPANUUS

@ ENCOURAGE EFFECTIVE
\RTNERSHIPS
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YHTEISTYO JA KUMPPANUUS

Yhdessa menestyen

Teemme yhteistyota konsernimme sisilla seka ulkoisten tahojen
kanssa kehittadksemme toimintamme ja tukeaksemme sidos-
ryhmiamme vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa. Tama pitaa
sisalldan niin toimialakohtaista kuin sektorirajat ylittavaa yhteistyota.

Olemme UN Global Compact Network Finland:n jasen ja sitoutuneet
edistamaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita seka toimimaan UN
Global Compact:n kymmenen periaatteen mukaisesti koko konsernissa ja
tytaryhtidissa. Jaamme vastuullisuuteen liittyvaa tietoa akfiivisesti
viranomaisten, sertifiointitahojen ja yhteistydkumppaneidemme kanssa
seka sisaisesti saannollisesti kokoontuvilla foorumeilla.

Omalla tuotannollamme Oy Transmeri Logistics Ab:lla (Cosmia Nordic) on
ISO 9001, ISO 14001 ja ISO 22716 -sertifioinnit seka Ecocert-sertifiointi,
ja tuotantolaitos auditoidaan vuosittain. Vuonna 2025 kotimaisten
tytaryhtididemme toimintaa ja tuotteita auditoitiin yhteensa 13 kertaa.

Oy Transmeri Group Ab on tehnyt sopimuksen Pakkauskierratys Rinki
Oy:n kanssa, jonka kautta Suomen suorat tytéaryhtiomme seka Banmark-
konserniin kuuluva Orat Oy hoitavat pakkausten tuottajavastuuseen
liittyvat lakisdateiset velvoitteet. Pakkausmateriaalien
raportointivaatimukset laajenevat jatkuvasti, ja kehitamme
raportointikykydmme vastaamaan saantelyn kasvaviin vaatimuksiin.

Transmeri Group tukee heikommassa asemassa olevia monin eri tavoin.
Osa yhtidistamme lahjoittaa tuotteita hyvantekevaisyyteen, ja vuonna
2025 lahjoitimme yli 60 000 kosmetiikka-, hygienia-, puutarha- ja
kodintuotetta. Kotimaassa osa konserniyhtidistamme tuki
mielenterveysty6td MIELI Suomen Mielenterveys ry:n kautta. Esimerkiksi
Oy Transmeri Ab:n omat brandit Mossa ja TAIKA osallistuivat Mielinauha-
kampanjaan. Oy Transmeri Logistics Ab puolestaan osallistui Ketjureaktio-
kerdykseen osana Kilometrikisaa, jolla tuetaan Suomen Punainen Risti:n
kansainvalista ilmastoty6ta. Lisaksi Banmark Group tuki Pelastakaa
Lapset ry:ta. Lahjoituksia kohdistettiin kotimaan lisdksi Ukrainaan seka
Q-jouren toimintaan, joka tukee mm. vakivaltaa kokeneita naisia.
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Sidosryhmit Pyrimme aktiiviseen
sidosryhma-
yhteistydhon seka
toimialakohtaiseen

keskusteluun ja

Yhdessa yhteistyo-
kumppaneidemme
kanssa

17 YHTEISTYO JA yhteistydhon.
KUMPPANUUS
Synergiat Edistamme

konsernin sisaista
tiedon ja osaamisen
jakamista
yritysvastuun ja
kestavan kehityksen
saralla.

Vuonna 2025 konserni-

yhtiomme tekivat aktiivista
yhteistyota useissa jarjestoissa ja
yhdistyksissa kuten:

Kaupan Liiton vastuullisuusvaliokunta
UN Global Compact

Responsible Care —ohjelma

Amfori BSCI

TRANSMERI

lukumaara

Yhdistykset

EDISTYMINEN TOIMENPITEET JA
VASTUULLISUUSTEEMA TAVOITE MITTARI 2025 VALITAVOITTEET 2025

Auditointien

Jatkamme aktiivista
sidosryhmayhteistyota
vastuullisuustavoitteiden
saavuttamiseksi niin konserni- kuin
yhtiétasollakin.

Konserniyhtidissa
toteutettiin yhteensa 13
auditointia.

Jatkoimme aktiivista
sidosryhmayhteistyota
mm. Kaupan Liiton
jasenena ja UN Global
Compact Network
Finlandin jasenena.

Paivitimme koko
konsernin voimin
vastuullisuuden
kaksois-
olennaisuusanalyysin.

Pyrimme jakamaan eri
vastuullisuusteemojen hallintaan
liittyvia parhaita kaytanteita.

Teemme tiivista sisaista yhteistydta
regulaatioiden seurannassa.
Jaoimme tietoa eri

regulaatioiden

kehityksesta ja

vaikutuksista yli

yhtiérajojen.

Synergiaa yhteisista
kaytannoista

Konsernissa pyritdan tunnistamaan yhteisia
kaytantoja, joista voidaan hyodyntaa synergiaetuja.
Vuonna 2025 konsernissa edistettiin yhtidrajoja
ylittdvaa yhteistyota, ja synergiaetuja saatiin erityisesti
keskitetysti kilpailutetuista epasuorista hankinnoista,
kuten sahkosopimuksista ja siivouspalveluista
Suomen yhtidissa.

Konsernin autopolitikan mukaisesti emoyhtio ja
Suomen yhti6t toteuttavat paastétonta likkumista, ja
uutena hankittujen tydsuhdeautojen tulee olla
paasaantoisesti paastottomia. Vuonna 2025 siirryttiin
lisdksi leasing-autoihin, mika tukee seka tehokkuutta
etta vastuullisuutta.
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YHTEISTYO JA KUMPPANUUS

Vastuullisuustyon kehitys

Kehitamme jatkuvasti vastuullisuusty6tamme ja -
kyvykkyyttamme. Arvioimme yhdessa konserniyhtididen
kanssa eri viranomaisvaatimusten ja regulaatioiden
vaikutuksia toimintaamme.

Transmeri Group seuraa aktiivisesti EU-tasoisia ja alakohtaisia
regulaatioita ja saantelyja. EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD)
kehitysta olemme seuranneet systemaattisesti ja valmistautuneet
raportointivaatimuksiin. EU:n Omnibus-paketin my6ta vuonna 2025 tehdyn
rajauksen seurauksena konsernimme ei talla hetkella kuulu CSRD-
raportointivelvoitteen piiriin. Tasta huolimatta jatkamme systemaattista
vastuullisuusty6ta ja kehitamme raportointikaytantéjamme pitkajanteisesti.
Osana sidosryhmiemme odotuksia ja globaaleja arvoketjuja seuraamme
ja noudatamme laajasti eri vastuullisuussaantelyn vaatimuksia.

Vuonna 2025 paivitimme vuonna 2024 tehdyn
kaksoisolennaisuusanalyysin, jonka avulla tunnistimme konsernillemme
olennaiset kestavyysteemat, joihin toimintamme vaikuttaa, joista voi
syntya taloudellisia riskeja tai joissa on liiketoimintamahdollisuuksia.
Olemme jatkaneet kestavyysdatan keruuprosessien ja vaikutusten seka
riskien hallinnan kehittamista.

Olemme myds arvioineet liiketoimintaamme suhteessa EU-taksonomiaan
ja sen kuuteen ymparistétavoitteeseen tarkastelemalla toimintaamme ja
investointejamme taksonomiassa maariteltyjen taloudellisten toimintojen
ja kriteerien ndkdkulmasta vuosina 2022 ja 2024. Seuraamme EU-
taksonomian kehitysta ja yllapiddmme valmiuttamme vastata mahdollisiin
tuleviin raportointivaatimuksiin.
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Vastuullisuusohjelma paivittyy

Vuosi 2025 paatti edellisen vastuullisuusohjelmamme ohjelmakauden. Kuluneiden vuosien
aikana etenimme maaratietoisesti kohti asettamiamme tavoitteita, saavutimme keskeisia
virstanpylvaita ja ennen kaikkea opimme paljon. Samalla kehitimme toimintatapojamme,
vahvistimme sisaista osaamistamme ja paransimme raportointimme laatua ja lapinakyvyytta.
Tama on luonut vahvan perustan seuraavalle vuoden 2026 alusta alkavalle uudelle
vastuullisuusohjelmalle.

Paivitetyssa vastuullisuusohjelmassa on huomioitu eri organisaatiotasojen seka kaikkien
konserniyhtididen nakemykset. Lisaksi se huomioi myds ajan kuluessa muuttuneet
sidosryhmaodotukset ja pyrkii ennakoimaan liiketoimintojen lahitulevaisuuden tarpeita.
Ohjelman tavoitteena on ohjata koko konsernin vastuullisuusty6ta keskittyen kaikille yhtioille
olennaisiin teemoihin.
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Katse tulevaan, ekl s
uudelle ohjelmakaudelle * ot

PAATEEMA: PAATEEMA:
Uusi vastuullisuusohjelmamme kaynnistyi vuoden 2026 alussa ja on voimassa vuoteen Toimitusketju
2030 saakka. Ohjelmakauden keskeisia teemoja ovat paastélaskennan laajentaminen ja
syventaminen seka entista tarkempi ymmarrys liikketoimintamme aiheuttamista
kasvihuonekaasupaastodista. Laajennetun laskennan pohjalta laadimme selkeét ja
konkreettiset paastovahennystiekartat, jotka ohjaavat toimintaamme kohti tavoitteellista ja

mitattavaa paastdjen vahentamista.

Toinen merkittava painopistealue on kestava hankintaketju. Toimimme globaaleissa
toimitusketjuissa ja tunnistamme niihin liittyvat vastuullisuusriskit ja -mahdollisuudet.
Kehitdmme due diligence -prosessiamme vastuullisuusriskien tunnistamiseksi,
ehkaisemiseksi ja hallitsemiseksi seka vahvistamme riskiperusteista lahestymistapaa
toimitusketjun vastuullisuuden hallintaan ja kehittdamiseen. Tavoitteenamme on lisata
lapinakyvyytta ja varmistaa, etta vastuullisuusvaatimuksemme toteutuvat koko arvoketjussa.

]

PAATEEMA: PAATEEMA:
Henkildstomme Hyva hallintotapa & kasvu

kehittdmisen ja tydhyvinvoinnin edistamiseen. ‘?/fé‘ 6\ WY - 4

Henkildstomme on keskeinen osa vastuullisuustyétamme. Haluamme olla paras mahdollinen
tydpaikka tyontekijdillemme, ja uudelle ohjelmakaudelle onkin asetettu useita henkildstoon
littyvia tavoitteita. Tulevina vuosina panostamme erityisesti yhdenvertaisuuden, osaamisen

9

Lue lisda vastuullisuustydstimme: (QREUEUELCICIIRINERIVIEITE
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Raportointi-
periaatteet

Tama on Transmeri-konsernin kuudes
vastuullisuusraportti. Raportti kokoaa yhteen
tietoa konsernimme yritysvastuutyon rakenteista,
tavoitteista seka toimenpiteista.

Raportoimme viitaten kansainvaliseen GRI-
raportointistandardiin, ja julkaisemme raportin vuosittain.
Raportointijakso on 1.1.—31.12.2025. Transmeri Groupin
vastuullisuusraportin hyvaksyy konsernin vastuullisuuden
ohjausryhma.

Raportointimme ja esitetyt luvut kattavat lahtokohtaisesti
koko konsernin ja kaikki yhtiot. Mahdolliset rajaukset on
esitetty raportissa kyseisten tietojen kohdalla.

Yhtididen toiminnan luonteesta johtuen AS Kaupmees
Investeeringud, Vitamiinikuller OU, Tridensi Kuressaare
Kaubalao OU ja AB Banmark on sisallytetty ainoastaan

konsernin taloudellisiin tunnuslukuihin. My6s osakkuusyhti6

A/S Madara Cosmetics on mukana vain taloudellisissa
luvuissa.
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KONSERNIRAKENNE

Siniselld merkityt yhtiét ovat mukana kaikessa vastuullisuusraportoinnissa ja
harmaalla merkityt yhtiot vain taloudellisissa luvuissa.

Oy Transmeri Group Ab

Cosmia Nordic A/S Madara
Oy Transmeri Ab (Oy Transmeri Banmark Oy Ab Miraculos Oy AS Kaupmees Cosmetics (LTV)

22,86%

(FIN) Logistics Ab (FIN)) (FIN) (FIN) Grupp (EST)

Transmeri Nordic Kiertopaine Oy
Ab (SWE) (FIN)

AS Kaupmees & KO (EST)

UAB Tridens LT
AS Kaupmees Investeeringud (1Y)
(EST)

Banmark Voitelu- Transmeri China SIA
AS Tridens (EST) 96,13% Tridens LV (LTV)

aineet Oy (FIN) Ltd (CHI)

Karisma Food OU (EST)

SILRO Logistics OU (EST)

Tridensi Kuressaare

Orat Oy AB Banmark e
Kaubalao O (EST)

(FIN) — (SWE)

Vuoden 2025 aikana Kaupmees-alakonserniin kuuluvat Karisma Food, Vegelog, Jahelogistika ja Vitamiinikuller
fuusioituivat yhdeksi yhtidksi, Karisma Food OU:ksi. Lis&ksi tytaryhtidmme Oy Transmeri Logistics Ab otti vuoden
2025 aikana kayttéon aputoiminimen Cosmia Nordic, jota yhtio kayttaa konsernin ulkoisissa asiakkuuksissa.
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Vastuullisuusmittareiden
laskentaperiaatteet

Eettinen liiketoiminta: Eettisten toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) koulutusaste
kuvaa prosenttiosuutta konsernin aktiivisista tydntekijoista, jotka ovat raportointivuoden
loppuun mennessa suorittaneet perehdytyksen ja sitoutuneet toimintaperiaatteisiin.
Prosenttiosuus lasketaan jakamalla koulutuksen suorittaneiden aktiivisten tyontekijdiden
maara raportointivuoden lopun aktiivisten tyontekijoiden kokonaismaaralla. Suomen
yhtididen tiedot perustuvat HR-jarjestelmaan ja Baltian yhtididen tiedot paikallisiin
henkilostorekistereihin. Tiedot kootaan keskitetysti vastuullisuusraportointia varten.

Kestavat hankinnat: Mittari, jolla seuraamme edistymistamme taman
vastuullisuusnadkdkohdan saralla, on yhteistydkumppanin eettisten toimintaohjeiden eli
Code of Conduct for Business Partnersin kattavuus osana hankinta- ja
yhteistydsopimuksia. Kattavuutta kuvaa prosenttiosuus toimittajista, jotka ovat
konserniyhtididen yhteistydkumppaneille suunnattujen eettisten toimintaohjeiden tai
vastaavien toimintaperiaatteiden piirissa. Vastaavat toimintaperiaatteet voivat olla
esimerkiksi BSCI Code of Conduct tai yhteistyo-kumppanilla todennetusti kaytéssa oleva
oma Code of Conduct, joka vastaa sisalloltaan konserniyhtididen Code of Conduct for
Business Partnersia. Yhteistydkumppanin eettiset toimintaohjeet pyritdan
lahtokohtaisesti viemaan osaksi kaikkia hankintoja, jotka tulevat riskimaista tai ylittavat
15 000€ vuosittaisen kulutuksen rajan. Taman rajan ylittdva yhteistydkumppani on
mahdollista rajata tavoitteen ulkopuolelle vain tarkkaan perustellusta syysta.

Tyéturvallisuus: Tdman vastuullisuusnakékohdan mittarina toimii tyétapaturmien
lukumaara. Laskennassa on huomioitu kaikki vakuutusyhtiolle raportoidut tapaturmat
rippumatta siita, onko tapaturmasta aiheutunut poissaolo vai ei.

Tyoterveys: limoitettu sairauspoissaoloprosentti on laskettu jakamalla
poissaolotunnit teoreettisten tydtuntien maaralla.

Henkiléston hyvinvointi: Tydhyvinvoinnin mittarina toimii konsernissa saanndllisesti
jarjestettavasta henkilostotutkimuksesta saatava eNPS (Employee Net Promoter Score)
—luku, joka mittaa tydntekijoiden sitoutumista yritykseen seka heidan tyytyvaisyyttaan
organisaatioon.

limastonmuutos: Transmeri-konserni noudattaa kasvihuonekaasupaastojen laskennassa
Greenhouse Gas -protokollan periaatteita. Vuonna 2023 laskennan kattavuutta laajennettiin
koskemaan kaikkia konserniyhtiditdmme ja koko toimintaamme. Operatiivinen rajaus
sisaltaa talla hetkella GHG-protokollan mukaiset scope 1- ja scope 2 -paastot (seka
markkina- etta sijaintiperusteiset), seka scope 3 -paastoluokista tydmatkaliikkumisen,
likematkat ja upstream-tavaraliikenteen.

Pyrimme hyddyntamaan paastdlaskennassa
mahdollisimman kattavasti todelliseen
kulutukseen perustuvaa aktiviteettidataa, mika
toteutuu erittéin hyvin scope 1- ja scope 2 -
paastojen osalta. Scope 3 -paastodluokissa
hyédynnamme tydmatkakyselyita, taloudellista
dataa seka kuljetusliikkeilta saatavia paastotietoja.
Suurin osa rahtiyhtidista pystyy toimittamaan
paastoétietonsa kohtuullisen tarkasti Transmeri-
konsernin yrityksille allokoituna. Niiden
rahtikustannusten osalta, joille suoria paastétietoja
ei ole saatavilla, paastoét arvioidaan kustannuksiin
perustuen. Paastdkertoimissa kadytdmme paaosin
Defran kertoimia (scope 1 ja 3) seka
energiayhtididen ilmoittamia kertoimia (scope 2).
Mikali energiayhtiota tai tarkkaa paastokerrointa ei
ole tiedossa, kdytamme Suomen toimipisteissa
Energiaviraston kertoimia ja ulkomaisissa
toimipisteissa (EE, LV, LT, SE) Association of
Issuing Bodies (AIB) -kertoimia. Sijaintiperusteiset
scope 2 -paastot lasketaan myods AlB:n tai muiden
vastaavien todennettujen kertoimien avulla.
Paivitdmme paastdkertoimet vuosittain ja
sovellamme laskennassa varovaisuusperiaatetta.

Kuvassa Transmeri Groupin johtoryhmd. Vasemmalta tietohallinto- ja vastuullisuusjohtaja Kimmo
Koho, HR-johtaja Taina Suorsa, toimitusjohtaja Kari Leimola ja edessé talousjohtaja Petra Terdsaho.
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GRI-indeksi

GRI Standardin kdyttaminen Oy Transmeri Group Ab on raportoinut tdssa GRI-sisaltdindeksissa mainitut tiedot ajalta 1.1.-31.12.2025 viitaten GRI-standardeihin.

GRI 1 kayttaminen GRI 1: Foundation 2021

TUNNUS SIJAINTI Kommentit / lisétietoa

GRI 2: Yleinen sisalto

Organisaation tiedot ja raportointikaytanto

2-1 Organisaation tiedot s.3-5
2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin kuuluvat entiteetit s. 39 Organisaatiokaavio on sivulla 39. Raportoitujen tietojen kohdalla on tiedot mahdollisista rajauksista.
2-3 Raportointijakso, julkaisutiheys ja yhteystiedot s. 39, 44 Raportoitu osittain.
2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Paastdlaskennan muutokset ovat avattu sivulla 33.
2-5 Raportin varmennus Raporttia ei ole ulkoisesti varmennettu.
Toiminnot ja henkil6sto
2-6 Liiketoiminnot, arvoketju ja muut liikesuhteet s.4,-5,13-14, 24
2-7 Henkilosto s. 21,23 Tiedot raportoitu osittain.

e T o o e ot
Hallinto

2-9 Hallintorakenne s.9 Raportoitu osittain.

2-10 Hallituksen valinta s.9 Raportoitu osittain.

Konsernin hallituksen puheenjohtaja ei ole konsernin toimitusjohtaja tai muussa johtavassa asemassa
oleva henkild organisaatiossamme.

2-12 Ylimman hallintoelimen rooli vaikutusten hallinnan valvonnassa ' s. 9 Raportoitu osittain.

2-14 Ylimman hallintoelimen rooli vastuullisuusraportoinnissa s. 9,14

2-11 Ylimman hallintoelimen puheenjohtaja
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TUNNUS

Strategia, politiikat ja kaytannot
2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta
2-23 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai

aloitteet
2-24 Periaatteiden jalkautus

2-25 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi

2-26 Mekanismit neuvojen pyytamiseen ja huolenaiheiden esittdmiseen

2-27 Lakien ja maaraysten noudattaminen

2-28 Jasenyhdistykset

Sidosryhmien osallistaminen

2-29 Lahestymistapa sidosryhmien osallistamiseen

2-30 Tybehtosopimukset

GRI 3: Olennaiset ndkokohdat
3-1 Prosessi olennaisten nakokohtien maarittamiseksi

3-2 Olennaiset nakokohdat

3-3 Olennaisten nakdkohtien hallinta
GRI 201: Taloudelliset tulokset
201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen
GRI 203: Vililliset taloudelliset vaikutukset

203-2 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus

GRI 205: Korruptionvastaisuus

205-1 Liiketoiminnot, joiden korruptioon liittyvat riskit on arvioitu

205-2 Korruption vastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva viestinta ja koulutus

205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet

GRI 206: Kilpailun rajoittaminen

TRANSMERIN TARINA

206-1 Kilpailuoikeudellisten sdanndsten rikkomiseen, kartelleihin ja
maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet

VASTUULLISUUS TRANSMERI-KONSERNISSA

TOIMENPITEET JA TULOKSET

RAPORTOINTI

TRA

R

| SIJAINTI

s.6, 14,18
s. 24, 26, 31, 35, 40

s. 24, 26, 31, 32, 33, 35, 40
S. 24-26, 31
S. 24-25

s. 35

.12, 14, 36
s. 14-37
s. 14-37

2]

s. 21, 28-29

s. 35

S. 24-25

NSMERI

(0]

| Kommentit / lisatietoa

Raportoitu osittain.

Raportoitu osittain.
Raportoitu osittain.

Konsernissa on vuonna 2025 ollut yksi vaarinkaytosepaily ja sen
selvitystyd kesken. Vuonna 2024 konsernissa ei ollut yhtaan
vaarinkaytdsepailya.

Raportoitu osittain.

Kaikki tyontekijat kuuluvat tydehtosopimuksen piiriin Suomessa.

Raportoitu osittain.

Raportoitu osittain.

Korruptioriskien arviointi on osa konsernin riskien arviointimenettelya ja
kattaa kaikki toiminnot.

Ei tapauksia vuonna 2025.

Ei tapauksia vuonna 2025.
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GRI 302: Energia
302-1 Energiankulutus organisaatiossa s. 33

GRI 305: Paastot

305-1 Suorat (scope 1) KHK-paastot s. 32-33
305-2 Epéasuorat energian (scope 2) KHK-paastot s. 32-33
305-3 Muut epéasuorat (scope 3) KHK-paastot s. 32-33
305-4 KHK-paastojen intensiteetti s. 32

305-5 KHK-paastévahennykset s. 32-33

GRI 404: Koulutus ja osaamisen kehittaminen

404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikaiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat s.21, 24,25

GRI 406: Syrjinnan kielto

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet Ei tapauksia vuonna 2025.
GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

416-2 Asiakkaiden terveys ja turvallisuus Ei rikkomuksia vuonna 2025.
GRI 417: Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio

417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, sdanndsten ja vapaaehtoisten

periaatteiden rikkomukset Ei rikkomuksia vuonna 2025.
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